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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Churcampa”, ubicado en el Distrito de Churcampa,
Provincia de Churcampa y Departamento de Huancavelica, tiene la enorme satisfaccion de presentar a los
actores educativos, grupos de interés y poblacion en general, la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), correspondiente al periodo 2021 — 2026, proyecto que se enmarca dentro de una
propuesta de redisefio institucional de la mejora de la calidad

«Tu éxito depende mas de tu = educativa.

constancia que de tu talento» El presente documento es un instrumento de planificacién
estratégica y de gestion de mediano plazo, que se enmarca
dentro de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico
Productiva, Proyecto Educativo Nacional, Regional y Local,
propuesto por el Ministerio de Educacion y sus 6rganos intermedios, del cual el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico “Churcampa” tiene un firme compromiso de generar los cambios e
innovaciones que el sector propone, dentro de un contexto de pandemia, globalizacién y avance tecnolégico
vertiginoso de la sociedad nacional e internacional
El Proyecto Educativo Institucional, es un documento de gestién que contribuye a la toma de decisiones
para transformar, mejorar la realidad del Instituto y actores educativos dentro de un contexto social,
econdmico, cultural, tecnoldgico y productivo, para lograr una formacion integral de los estudiantes, que
permita contribuir al desarrollo de la sociedad local y regional, dado a los programas de estudio que oferta y
que deben estar en relacion a las actividades y quehaceres ocupacionales del contexto. De alli la
importancia de su presentacion, enfoque sistematico, una concepcion de un modelo por competencias y
metodologias modernas de aprendizaje descritos en los Lineamientos Académicos Generales, que se
convierte en un instrumento basico para orientar, conducir y definir la gestion educativa y administrativa, que
se traduce en el Plan de Trabajo Anual, el cual es una herramienta de corto plazo.
En la elaboraciéon de este documento de gestion, hemos
participado los actores de los diferentes estamentos de
nuestra institucion con la finalidad de analizar, interpretar y
proponer sugerencias para el cambio, la transformacion y
organizacion institucional que nos permita en el tiempo y en el
espacio, lograr el licenciamiento institucional.
El PEI, como documento y guia esta elaborado teniendo en
cuenta los lineamientos del MINEDU para una mejor concepcién, los que estan descritos en los datos
generales, marco normativo que sustenta las acciones pertinentes, la identificacion de la institucion, el andlisis
situacional, propuesta de gestién administrativa y pedagdgica y las acciones para su implementacién, el cual
se detalla para una mejor comprension y aplicacién de sus contenidos.

Silvia Portella.

«Juntarse es un comienzo. Seguir
juntos es un progreso. Trabajar juntos
es un éxito»
Henry Ford

Ing. Edelmiro Quispe Palomino
DIRECTOR GENERAL
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RESENA HISTORICA DEL IESTP CHURCAMPA

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Churcampa se encuentra ubicado en el distrito y
provincia de Churcampa, Regién Huancavelica, a una altitud de 3 320 metros sobre el nivel del mar.

En 1989 fue creado por Resolucion Ministerial N° 163-89-ED de fecha de 21 de marzo del mismo afio a su
vez creando la carrera Profesional de Agropecuaria con una meta de atencion de 100 alumnos, gracias a
la inquietud de las autoridades de la Unidad de Servicios Educativos, Profesor Orlando Vargas Galvez por
entonces director, alcaldesa de la Municipalidad Provincial Prof. Arminda Gutierrez Trelles, y otras
personalidades.

En 1994 se amplia la Carrera Profesional de Enfermeria Técnica mediante R.D. N° 0385-94-ED de fecha
18 de octubre del mismo afio gracias a la inquietud de los docentes y comunidad en general, siendo director
del Instituto el Ing. Edelmiro QUISPE PALOMINO vy siendo directora nacional de formacion. Participacion
y Desarrollo Educativo Prof. Elizabeth MORALES TAPIA.

En 1997 se gestiond la construccién de la infraestructura del pabellén A del Instituto con financiamiento del
CTAR- AYACUCHO, concluyendose la construccién de los pabellones “A” y “B” de la Institucion con
financiamiento del CTAR- HUANCAVELICA el afio 1998, siendo por entonces director el Ing. Francisco
Salomén GABINO TALAVERA.

En el afio 2000 el Instituto se implemento con equipos de computadoras para mejorar la atencién al publico
y apoyo a los estudiantes cuya adquisicién se realizé con ingresos propios de la Institucion.

En el afio 2001 se suscribe convenios con la Universidad Peruana Los Andes de Huancayo para que los
gresados del instituto puedan continuar estudios complementarios y titularse como profesionales en las
carreras afines, se renueva el convenio con SENASA - AYACUCHO, Municipalidad Provincial de
Churcampa y entre otros.

El afio 2005 se crea la Carrera Profesional de Computacion e Informatica con RD. N° 0169-2005-ED, de
fecha 03 de junio de 2005. Este mismo afio se amplia la infraestructura consistente en: cerco perimétrico,
Pabellon “C” y losa deportiva.

El afio 2006 con RM N° 0576-2006-ED, se revalida la Carrera Profesional de Agropecuaria y segun R.D.
N° 0831-2006-ED, se Revalida la Carrera Profesional de Enfermeria Técnica; se adquiere terrenos para la
ampliacion de la infraestructura del Instituto.

El afio 2007 se adquiere un terreno de 1 750 metros cuadrados en calidad de donacién por parte de la
Municipalidad Provincial incrementando el area un total de 4 200 metros cuadrados para la construccion
de infraestructura.

El 2008 se amplia la Construccién de Infraestructura de los pabellones “D”, “E” y “F” que son aulas,
laboratorios, talleres, biblioteca y auditérium debidamente equipados con presupuesto asignado por el
Gobierno Regional de Huancavelica.

El 2009 - 2010 se adquiere y construye el cerco perimétrico del campo experimental “Ranraccechcca” y
se renueva el Centro de Computo con equipos modernos.

Se inici6 el Sistema de Adecuacion del Nuevo Disefio Curricular de las Carreras Profesionales del Instituto.
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El 2011 se logra el certificado de adecuacion, Inscripcion del WEB SITE y R.U.C. Institucional. Asimismo,
se logra el certificado de Adecuacién de Plan de Estudios en las diferentes Areas Académicas.

El 2012 segun R.D.R. N° 0390-12-DREH, se aprueba la autorizacion de funcionamiento de las sedes del
Distrito de Anco con el Area Académica de Produccion Agropecuaria y en el distrito de Locroja con el Area
Académica de Computacion e Informatica como filiales del IESTP-Churcampa.

2014 se logra la constancia de adecuacion Institucional a nivel Nacional y se obtiene la autorizacion de
funcionamiento de la sede de Paucarbamba, segun R.D.R. N° 0626-2014-DREH el 06 de mayo del 2014
con el Area Académica de Computacion e Informéatica y se autoriza bajo convenio tripartito entre la
Municipalidad Distrital de Anco, Direccion Regional de Educacién Huancavelica y el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Churcampa, para el funcionamiento de la Carrera Profesional de Enfermeria
Técnica, de la misma forma se suscribe el convenio correspondiente para el funcionamiento de la Sede en
el Distrito de Paucarbamba con la Carrera profesional de Produccion Agropecuaria.

En el 2016 se inicia el proceso de Acreditacion del Programa Académico de Enfermeria Técnica de esta
Casa Superior de Estudios.
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CAPITULO |
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1.VISION

“Ser al 2026 una institucion lider, que forma
profesionales competitivos, en investigacion
e Innovacion Tecnologica, con
responsabilidad social, basado en una
formacién integral, preservando el medio
ambiente y promoviendo el desarrollo
sostenible, que contribuya al desarrollo del
pais, atendiendo las demandas del sector
productivo.”

1.2.MISION

“Somos una institucion de educacion
superior tecnoldgica publica, que forma
profesionales técnicos lideres y
competitivos, con base cientifica,
tecnoldgica, humanistica, con mentalidad
investigadora, innovadora y
emprendedora, comprometidos con el
cuidado ambiental y responsabilidad

social; articulando la formacidn profesional
orientado al sector productivo”

1.3.VALORES

VALORES INSTITUCIONALES:

a. Liderazgo: Consideramos que los procesos de gestion académica y administrativa estan
direccionados a ser un modelo a seguir para las demas instituciones de educacidn superior
del @mbito regional, en el que asumen compromiso los actores educativos quienes se
destacan en sus acciones superiores respecto a los estandares y generan nuevos
paradigmas.

b. Responsabilidad: Es una vision de la actividad propia de nuestra institucion, que integra
el respeto por los valores éticos, las personas, la comunidad y el medio ambiente en el
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contexto de sus acividades diarias (educar) y en la toma de decisiones estratégicas
(dirigir), asumiendo compromisos para el logro de objetivos institucionales.

c. Compromiso: Es un valor de suma importancia ya que, es aquel que permite al ser
humano lograr sus objetivos o éxitos adquiriendo una felicidad plena. El compromiso logra
que la mente y el ser humano trabaje de manera ardua para conseguir lo que se proponga,
superando cualquier obstaculo que se presente en el camino hacia su meta.

d. Cooperacion: Es el resultado de una estrategia de trabajo conjunto que se vale de una
serie de métodos para facilitar la consecucion de un objetivo comun, por ejemplo el trabajo
en equipo, la distribucion de responsabilidades, la delegacion de tareas, las acciones
coordinadas, etc..

1.4.POLITICAS DE CALIDAD

En el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Churcampa estamos comprometidos a:

» Formar Profesionales técnicos competentes con capacidades que requiere el mercado laboral.

o Contribuir a la reduccion del impacto ambiental negativo de nuestro entorno aplicando las medidas
conservacion y preservacion del medio ambiente.

o Hacer el uso eficiente y responsable de los recursos existentes.

Mediante un proceso integral basado en competencias profesionales que cumplan con los planes y
programas académicos, reconocidos por su buena calidad y trabajando en armonia con el medio ambiente
previniento la contaminacion, a través del cumplimiento de los requisitos legales aplicables inherentes al
quehacer ambiental.

Buscamos el crecimiento de la insticucién manteniendo el enfoque permanente de la mejora continua en
nuestros procesos, cumpliendo con las normas y las condiciones basicas de calidad (CBC).
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CAPITULOII

DATOS GENERALES Y MARCO NORMATIVO

2.1.INFORMACION DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“CHURCAMPA”
a) TipodelES
) Resolucién de creacidn
) Resolucion de revalidacion
d) Nivel
) Cddigo Modular
f) Departamento / Region
g) Distrito
h) Domicilio legal
) Teléfono
j) Pagina web
k) Titulo que otorga
[) Programas de estudios

m) Modalidad
n) Direccion

Tabla 01

: Publica de gestion directa.

:R.M. N° 0163-89-ED

:R. D. N° 0576-831 - 2006-ED

: Educacién Superior Tecnoldgica.
. 0803908

: Huancavelica

: Churcampa

- Av. La Cultura N° 180

: 067-487141

- iestpch.edu.pe

: Profesional Técnico, a Nombre de la Nacion
: 03 Programas de Estudios.

- Produccion Agropecuaria

- Enfermeria Tecnica

- Arquitectura de plataformas y Servicios de
Tecnologias de Informacion.

: Presencial
: Mg. Edelmiro Quispe Palomino

CARRERAS PROFESIONALES REVALIDADAS DEL IESTP CHURCAMPA

CARRERA RESOLUCION DE

RESOLUCION DE FECHA DE

PROFESIONAL CREACION
Enfermeria Técnica R. D. N° 385-1994 - ED

REVALIDACION AUTORIZACION
R.D. N° 831-2006-ED | 29-11-2006

Produccién Agropecuaria | R.M. N° 163-1989 - ED

R.D. N° 576-2006-ED | 26-07-2006

Computacion e Informatica | R. D. N° 169-2005 - ED

Fuente: IESTP. Elaboracién Propia
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Tabla 02
PROGRAMAS DE ESTUDIOS EN ADECUACION AL NUEVO CATALOGO
NACIONAL DE LA OFERTA FORMATIVA MINEDU

PROGRAMAS DE ESTUDIO cODIGO AUTORIZACION
Q3286-3-003
Produccion Agropecuaria A0101-3-001 MINEDU/VMGP-
Arquitectura de Plataformas y STl | J2662-3-003  DIGESUTPA-DISERTPA

Fuente: IESTP Churcampa

2.2.INFRAESTRUCTURA

N° AMBIENTE CANTIDAD EQUIPAMIENTO
01 | Aula pedagdgica 09 BUENA
02 | Laboratorio de Produccion Agropecuaria 01 BUENA

03 | Laboratoriio de Enfermeria Tecnica 03 BUENA
04 | Laboratorio Arquitectura de Plataformas 02 BUENA
05 | Coordinaciones de Prpograma de Estudio 03 BUENA
06 | Sala de Docentes 01 BUENA
07 | Secretaria Academica 01 BUENA

08 | Jefe de Unidad Academica 01 BUENA
09 | Direccion General 01 BUENA
10 | Topico Institucional 01 BUENA

11 | Auditorio 01 BUENA

12 | Biblioteca 01 REGULAR

TOTAL 25

2.3.MARCO LEGAL

a.

oo o

T T o @ o

Constitucion Politica del Peru.

Ley 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes.

Ley N2 28740. Ley del sistema de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.
Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

Decreto Supremo N° 012-2021- MINEDU, Decreto Supremo que crea el Marco Nacional de
Cualificaciones del Pert - MNCP

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.
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m. Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio

Z

de Educacion.

. Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, Proyecto Educativo Nacional — PEN al 2036: El Reto de

la Ciudadania Plena.

Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, que modifica la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el
Decreto de Urgencia N° 017-2020.

Resolucién Ministerial N° 409-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo
Tecnologico de Excelencia.

. Resolucion  Viceministerial N° 177-2021-MINEDU Documento Normativo denominado

“Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en los Centros de Educaciéon Técnico-
Productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior”

Resolucién  Viceministerial N° 176-2021-MINEDU Documento  Normativo  denominado
“Disposiciones que regulan la transitabilidad entre las instituciones educativas de Educacién
Basica, Técnico — Productiva y Superior Tecnolégica”

Resolucién  Viceministerial N° 225-2020-MINEDU  Documento normativo  denominado
“Disposiciones que regulan los procesos de encargatura de puesto y de funciones de director o
directora general y puestos de gestion pedagdgica de los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgica publicos”

Resolucién  Viceministerial N° 226-2020-MINEDU  Documento normativo  denominado
"Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de docentes, asistentes y auxiliares y de
renovacion de contratos de Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica Publicos"

. Resolucién Viceministerial N° 213-2019-MINEDU Marco de Competencias del Docente de

Educacion Superior Tecnolégica en el Area de la Docencia.

Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU Modificar los numerales 2,7, 10, 14, 15, 17, 19,
20y 21, asi como los anexos 7A, 7B, 8B, 9A, 9B, 9C y 9D e incorporar los anexos 7C, 8C, 9B, 1y
10, en los "Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgicas", aprobados mediante el articulo 3 de la Resolucién
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU

. Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU Catalogo Nacional de la Oferta Formativa y

Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educaciéon Superior y Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgicas.

Decreto de Urgencia N° 017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para el
formtalecimiento de la gestion y el licenciamiento de los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, en el marco de la Ley N° 30512 Ley de Institutos y escuelas de educacion Superior y de
la carrera Publica de sus docentes.

Resolucién de Sectretaria General N° 349-2017  Disposiciones que regulan el proceso de
distribucion de horas pedagdgicas en los Institutos de Educacion Superior Publicos.

Proyecto Educativo Nacional al 2036.

aa.Resolucion Vice Minesterial N° 037-2022-MINEDU Aprueba las “Orientaciones para la

implementacion del retorno progresivo a la presencialidad y/o semipresencialidad del servicio
educativo en los centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19”.
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bb.Resolucion Vice Ministerial N° 049-2022-MINEDU Aprueba el “Catélogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educaciéon Superior Tecnoldgica y Técnico - Productiva®, el mismo que como
Anexo N° 02 forma parte de la presente Resolucion.

cc. Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva.

2.4, FUNDAMENTO DEL MODELO EDUCATIVO
COMPONENTES DEL MODELO
a. Componente pedagégico:

El componente pedagogico se basa en los lineamientos académicos generales para los
institutos de educacidn superior tecnologica emitidos por el Minedu, y cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Oferta Formativa pertinente a la demanda del sector productivo

Los programas de estudios ofertados por el Instituto, asi como sus contenidos, estan disefiados
para brindar herramientas y desarrollar competencias en los estudiantes para que logren una
exitosa insercion en un ambito laboral dignoy un sostenido desarrollo profesional. Los
programas de estudios o carreras responden a las necesidades del mercado laboral y cumplen
los lineamientos académicos generales para institutos de educacion superior tecnolégica
emitidos por el Minedu

Para que la oferta formativa sea pertinente, los programas de estudios se alimentan
principalmente de la participacion de los representantes del sector productivo, para identificar
las principales competencias técnicas y de empleabilidad requeridos para el adecuado
desempefio profesional técnico. Adicionalmente, el Instituto de Excelencia puede utilizar
estudios de demanda laboral, experiencias de egresados sobresalientes, entre otros. Estos
aportes son recogidos por el Instituto de Excelencia, evaluados e incorporados segun el
contexto regional

Enfoques de modelos de formacién que incorporan al sector productivo

La propuesta pedagdgica del Instituto incorpora en sus programas de estudios o carreras, segun

las caracteristicas de las actividades econdémicas de la region, los siguientes enfoques de

modelos como parte de la formacién de los estudiantes

a. Modelo dual: Propuesta formativa que asegure la participacion de las empresas. Este
modelo se caracteriza por tener al menos el 50% del total de horas del programa de estudio
en los centros de produccion de empresas idoneas. Estas empresas deben contar con
formadores y/o afines para desarrollar las actividades de aprendizaje; asi como con un plan
de rotacion

b. Modelo alternancia: Propuesta formativa que incorpora los conocimientos sociales,
comunales y familiares en la formacion integral del estudiante, que se caracteriza por tener al
menos el 50% del total de las horas del programa de estudio en los centros de produccién de
empresas. Al igual que en el modelo dual, estas empresas deben contar con formadores
ylo afines para desarrollar las actividades de aprendizaje

c. Otros que defina el Minedu

Docentes con adecuadas competenciasy actualizados en su
especialidad

El personal docente es el gestor del conocimiento para el proceso de formacion integral de los
estudiantes del Instituto, por lo que deben contar con las competencias adecuadas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos educativos. Principalmente, estas competencias deben
estar relacionadas al dominio de la materia de su especialidad, lo cual implica experiencia en el
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mundo laboral y formacién académica especifica; domino de herramientas pedagdgicas, en
especiallas relacionadas con metodologias activas; dominio de tecnologias de la informacién y
comunicacion y capacidad comprobada en el aseguramiento de la formacion integral a través
de competencias socioemocionales y/o implementacidn de los enfoques transversales
Los docentes de los Institutos cursan obligatoriamente un programa de capacitacion, en donde
se incluyen temas de fortalecimiento de competencias pedagégicas, asi como aspectos
esenciales de los procesos y la cultura de la institucion educativa que aplica el Modelo. Los
docentes actualizan susconocimientos permanentemente al estar “en contacto con los sectores
productivos, participan en el desarrollo de productos o servicios para las empresas (proyectos
para la solucion de problemas, cursos de capacitacion permanente para trabajadores, etc.) y
reciben también capacitaciones de las empresas para la actualizacion permanente en los
avances en el sector
Espacios de aprendizaje para la colaboracion y la innovacion
Los espacios de aprendizaje deben responder a la propuesta pedagégica y caracterizarse por
motivar y estimular la colaboracion y la innovacion entre estudiantes y docentes; sin dejar de
lado el cumplimiento de las disposiciones, principios, conceptos, criterios de disefio y otros
aspectos sefialados en las normastécnicas de infraestructura educativa correspondientes
Los principales espacios de aprendizaje son los siguientes:
a. Espacios para actividades especializadas
Los espacios especializados comprenden recursos educativos especificos para el
desarrollo del proceso formativo de una determinada area o especialidad; por ejemplo,
aulas, talleres o laboratorios. Para esto, se considera espacios, equiposy mobiliario que
estimule la exploracion por parte de los estudiantes y un aprendizaje colaborativo
b. Espacios para la investigacion e innovacién
Los institutos deben contar con espacios que fomenten la investigacion e innovacién en
los estudiantes y docentes, a través de la aplicacion de nuevos conocimientos y el uso de
la tecnologia para mejorar los resultados en productos, procesos, marketing y
organizacién. En funcion a las caracteristicas de la institucion educativa y de su entorno,
esta podra contar conespacios de fabricacidn digital, espacio de aprendizaje colaborativo
para disefiar, crear prototipos y fabricar trabajos manufacturados u otros espacios que cumplan
con los objetivos propuestos
c. Espacios para usos multiples
Consta de espacios de libre disposicion para la comunidad educativa, en donde ®realizan
actividades pedagogicas, institucionales o de recreacion. Estos pueden ser espacios
interiores o exteriores dentro del area de la institucion educativa, dado que también se puede
considerar a estos ultimos como un lugar mas de aprendizaje
d. Espacios para la formacion integral
Los institutos buscan el desarrollo integral del estudiante, por lo que debe disponer de
espacios destinados para actividades deportivas y culturales
Asimismo, los institutos de excelencia incorporan en los diversos espacios, el desarrollo de
aprendizajes con medios virtuales para facilitar la ensefianza- aprendizaje de los
estudiantes, tales como plataformas, aulas virtuales, bibliotecas virtuales, etc.; que dispone
el estudiante dentro y fuera del Instituto. Para esto, es necesario que todos los institutos
de excelencia cuenten con acceso a internet y unancho de banda suficiente para soportar
tales necesidades.
Proceso de admision acorde con el perfil del estudiante
El proceso de admision al Instituto se orienta a todas las personas que requieran acceder
a un servicio educativo superior tecnolégico publico. Busca asegurar que los ingresantes
cuenten con la vocacion y las competencias minimas para desenvolverse exitosamente
durante su formacién profesional. Como parte de su disefio incorpora una etapa, cuyo
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alcance serd definida segun el contexto del Instituto de Excelencia, y sera dirigida a
complementar los conocimientos adquiridosen la educacion basica y las competencias
profesionales basicas, en funcidn del programa de estudios elegido

Es preciso indicar que, a pesar de la rigurosidad esperada del proceso de admisiédn,este
proceso es accesible y debe brindar condiciones de equidad para asegurar que diferentes
grupos poblacionales, en especial los mas vulnerables y en situacién de riesgo, tengan la
oportunidad de acceder al servicio educativo.

Adicionalmente, el proceso de admision brinda un primer diagndstico sobre el estado situacional de
los ingresantes. En base a dicha informacién, se realiza un seguimiento de la evolucién de
los estudiantes a lo largo del programa de estudiosy se orienta herramientas de tutoria o
acompafiamiento, con el objetivo de asegurarsu permanencia y un adecuado desarrollo del
estudiante

b. Componente institucional

La gestion del servicio de los Institutos tiene como centro al estudiante; y abarca las actividades
académicas, complementarias y de bienestar, asi como las actividades de formacion continua y de
articulacion con el sector productivo. Este componente cuenta con las siguientes caracteristicas:

Gestion articulada con el sector productiva

Los institutos mantienen una relacion estrecha con los principales representantes del sector productivo,
con el objetivo de recoger, evaluar e incorporar sus demandas en la definicion de su ofeFa formativa y la
implementacion del servicio educativo. Esta relacion se manifiesta transversalmente en los distintos
aspectos, no solo en la parte pedagdgica, sino también en la institucional

En esta linea, los Institutos cuentan con la participacion del sector productivo regional en su consejo
de asesor, de tal forma que el instituto tenga la capacidad de adaptarse a los cambios de la economia
regional. Aqui, el sector aporta en las tomas de decisiones de lainstitucion y manifiesta las
necesidades identificadas por la industria y apoya en la definicion de las estrategias

Cabe resaltar que los institutos de excelencia, dentro del marco de sus competencias, podran
plantear formas de cooperacion con el sector productivo, a finde fortalecer la educacion superior
tecnolégica, en el marco de las normas que regulan la materia

Compromisocon el fortalecimiento de la educacion superior
tecnoldgica de la region.

Los Institutos son conscientes de que comparten el territorio con otros institutos y de la importancia
de generarredes de intercambio para potencializar los recursos que poseen a favor del
fortalecimiento de la educacién superior tecnolégica. Estos recursos pueden ser tanto intelectuales
(buenas préacticas, conocimientos especializados, entre otros) como materiales (infraestructura,
equipos, entre otros).

En ese sentido, incorporan dentro de sus objetivos institucionales la promocion parael desarrollo de los
institutos de educacion superior tecnoldgica de su region y/o conespecialidades afines. Este objetivo
puede materializarse por medio de los intercambios de estudiantes, docentes, oferta de servicios
conjuntos en la comunidad, proyectos productivos conjuntos, buenas préacticas; la elaboracion
conjunta de capacitaciones, proyectos de innovacion tecnoldgica o pedagdgica; entre otros que se
consideren pertinentes
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Con esto, los institutos funcionan como canalizadoras de las necesidades y oportunidades de los
demas institutos de educacion superior tecnolégica, a fin de que las entidades regionales y nacionales
puedan conocerlas a mas detalle y enfocar sus politicas. Ademas, se busca que las mismas
instituciones educativas formen parte de su propio cambio, considerando la diversidad
organizativa que las compone y los diferentes contextos sociales, culturales y econdmicos en las
que estan insertas.

Organizacion del instituto

Se rige por la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, las normas establecidas por el Minedu y las que se derivan del presente
Modelo. En tal sentido, sin perjuicio a lo anterior y sobre la base de sus caracteristicas, el Instituto
se organiza, para efectos de la implementacién del Modelo de Excelencia, de la siguiente
manera:

a. Direccion general

Méaxima autoridad institucional del instituto de educacidn superior tecnoldgica publico, que
tiene a su cargo la conduccidn académica y administrativa de la misma. Sus responsabilidades
son:

- Asegurar la correcta implementacion del Modelo, en coordinacion con las unidades y
areas de la institucién educativa.

- Reportar periodicamente al Minedu sobre los avances logrados y problemas identificados
durante la implementacion del Modelo

- Aplicar mecanismos de articulacion con el sector productivo, en funcién a laoferta
académica brindada por la instituciéon educativa

- Conformar redes con otras instituciones educativas de su region o con especialidades
afines y promover la difusion de las buenas préacticas identificadas dentro de su gestion

- Promover la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo ofrecido,
sobre la base de nuevas tendencias y buenas practicas en educaciéon superior
tecnolégica asegurando la formacion integral, ética ciudadana y sostenible

b. Consejo Asesor

Conformado por los responsables de las unidades, de las areas, el secretario académico, el
responsable de cada programa académico, un representante de los estudiantes y un maximo
de cinco representantes del sector empresarial, segun la dinamica econdémica de la region.
Sus responsabilidades son:

- Asesorar al director general con el objetivo de promover la adecuada implementacion del
Modelo, sobre la base de su experiencia y las incidencias identificadas

- Asesorar en el disefio, actualizacion y adecuacion de los programas de estudios
ofertados por la institucion educativa.
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Proponer la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo ofrecido,

sobre la base de nuevas tendencias y buenas practicas en educacion superior

tecnolégica, asegurando la formacién integral, ética ciudadana y sostenible

Unidad académica

Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas.
Respecto al Modelo, esta unidad es la encargada de asegurar la correcta implementacion
del componente pedagdgico, en coordinacion con las unidades y areas respectivas de la
institucion educativa. Sus responsabilidades son:

Disefar, actualizar y adecuar los programas de estudios ofertados, con la participacion
del sector productivo.

Asegurar el desarrollo de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo como
parte los programas de estudios ofertados.

Asegurar la idoneidad de los espacios de aprendizaje, en concordancia con la
propuesta pedagdgica de la institucion educativa, tales como para actividades
especializadas, para usos multiple, para la innovacion e investigacion, recursos
virtuales para el aprendizaje, entre otros.

Implementar los enfoques transversales dentro de los programas de estudios ofertados.

Unidad de Investigacion

Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion aplicada. Respecto al Modelo, esta unidad es la encargada de
asegurar la correcta implementacién de la caracteristica de innovacién del componente
pedagdgico, en coordinacion con las unidades y areasrespectivas de la institucion educativa.
Sus responsabilidades son:

Promover la generacion de capacidades de investigacion e innovacionaplicada en
los estudiantes, como parte de la propuesta pedagdgica.
Fortalecer las capacidades de gestion de proyectos de investigacion einnovacion

aplicada de los docentes

Garantizar las condiciones para la ejecucion de los proyectos de innovacion, en
concordancia con la propuesta pedagdgica de la institucion educativa

Promover e implementar proyectos de investigacion, de innovacion aplicada y/o
productiva dentro de la institucion educativa

Coordinar y desarrollar de manera colaborativa con el sector productivo eldesarrollo
de las investigaciones aplicadas.
Establecer pautas y metas a los docentes en cuanto a la produccion deinvestigacion

aplicada

Unidad de bienestar y empleabilidad

Responsable de realizar orientacion profesional, tutoria y consejeria a los estudiantes, asi
como de fomentar mecanismos de transito del estudiante al mercado laboral y
emprendimiento. Sus responsabilidades son:
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Brindar programas de bienestar segun las necesidades de los integrantes de su
comunidad.

Implementar herramientas que acerquen la oferta de profesionales del instituto con la
demanda laboral del sector productivo, tales como bolsa de trabajo, ferias laborales,
etc.

Realizar acciones de seguimiento de los egresados para conocer su situacién laboral
y retroalimentar el modelo educativo del instituto.

Realizar acciones para el desarrollo de egresados para facilitar su acceso y permanencia

en el mercado laboral

Unidad de formacion continua

Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar los programas
de formacién continua institucionales. Sus responsabilidades son:

Ofrecer programas de formacion continua y servicios empresariales al sector productivo,
estudiantes y egresados; con el objetivo de actualizar y retroalimentar la oferta formativa

Incorporar la participacion de los docentes y los estudiantes en el disefio, implementacion
y evaluacion de los programas de formacién continua y servicios empresariales al sector
educativo.

Area de Calidad

Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y
administrativo de la institucién educativa. Sus responsabilidades son:

Promover la correcta implementacion del Modelo, en coordinacidn con las unidades y
areas respectivas de la institucion educativa.
Reportar periédicamente a la Direccion General los avances logrados y problemas

identificados durante la implementacién del Modelo

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para la mejora continua del
servicio educativo, sobre la base de nuevas tendencias y buenas practicas en educacion
superior tecnologica

Promover el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales para la
acreditacion de la calidad educativa.
Fomentar y garantizar la incorporacion y ejecucion de los enfoques transversales en la

gestion institucional y pedagdgica de la institucion educativa como criterio de calidad

Area de administracion

Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para la optimagestion
institucional del Instituto de Excelencia. Sus responsabilidades son:

Gestionar las acciones requeridas, segun correspondan, para el ingreso, desempefio,
evaluacion y fortalecimiento de competencias de los docentes del Instituto de
Excelencia.

Gestionar los recursos necesarios para la implementacién del Modelo, asegurando la
calidad y pertinencia de su uso.

Otras acciones que, dentro de su competencia, apoyen la eficiente implementacién del

Modelo en el Instituto.
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Asimismo, como se describié en el componente pedagdgico, referido a “Docentes con
adecuadas competencias y actualizados en su especialidad”, el docente es el gestor del
conocimiento para el proceso de formacion integral de los estudiantes. Enese marco, los
nuevos docentes en los Institutos de Excelencia son seleccionados de acuerdo a las normas
y perfil establecidos por el Minedu, segun las necesidadesde cada Instituto y de los
programas de estudios o carreras respectivas.

En dicha seleccion, se valora la conexion del profesor con el sector productivo, asi como su
dominio en la especialidad, su capacidad pedagogica y su afinidad con la cultura educativa.

Asi también, como parte de la mejora continua y aseguramiento de la calidad de la plana
docente, el Instituto de Excelencia también cuenta con un proceso de evaluacion docente,
donde se emplea herramientas para medir el desempefio de los docentes. Con este proceso se
identifica los aspectos que se requieren fortalecer a corto y mediano plazo y se determina la
permanencia y promocién de los evaluados, segun corresponda, en funcién de su
desempefio, sus méritos académicos y sus méritos profesionales.

c. Componente de soporte

El componente de soporte consta de las actividades relacionadas a respaldar la adecuada
implementacion del Modelo, a través de la entrega eficaz y oportuna de los insumos, el
fortalecimiento de los actores involucrados y el seguimiento continuo del cumplimiento de los
objetivos.

- Provision de recursos humanos

La provisién de personal docente, directivo, administrativo u otros que se requiera para
implementar el Modelo, se realiza en el marco de la normativa vigente y las disposiciones
especificas emitidas por el Minedu en funcidn a sus competencias. Esta busca contar de
manera oportuna con profesionales adecuados, segin el peNl esperado vy
comprometidos con la cultura del Instituto de Excelencia

- Provision y mantenimiento de recursos para el aprendizaje

La provision y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, ya sea infraestructura,
equipamiento o mobiliario, se realiza en el marco de la normativa vigente que regula la
contratacion de bienes, servicios u obras, y las disposiciones especificas emitidas por el
Minedu, en funcién a sus competencias

Los Gobiernos Regionales programaran en sus respectivos presupuestos institucionales
los recursos que requieran los Institutos de excelencia para cubrir sus necesidades
basicas, inversiones especificas, entre otras necesidades identificadas. Ademas, pueden
obtener recursos mediante donaciones o convenios con otras organizaciones publicas o
privadas para mejorar la calidad de los recursos para el aprendizaje con los que cuentan
los Institutos de excelencia

- Fortalecimiento de capacidades de los actores

El Minedu, en el marco de sus competencias, desarrolla programas de capacitaciony
asistencia técnica para docentes, directivos y administrativos, segun sea el caso, con el
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fin de cumplir con los objetivos del Modelo. Para esto, diagnostica la situaciéninicial de
los actores para planificar de manera mas acertada las competencias que se necesitan
fortalecer y las modalidades mas pertinentes

Adicionalmente, las Direcciones Regionales de Educacion o la que haga sus veces,
podran programar actividades con el mismo fin, en coordinacion con el Minedu.
Asimismo, los institutos de excelencia, podran gestionar actividades para el
fortalecimiento de su personal

- Monitoreo de la implementacion del modelo

El Minedu cuenta con especialistas para monitorear los avances, identificar
oportunamente las dificultades de los actores y realizar acciones de mejora durantela
implementacion del Modelo. Segun las necesidades identificadas, los especialistas
coordinan con los directores, los docentes y con las Direcciones Regionales de
Educacion

Asimismo, el Minedu gestiona la informacién y los resultados de las acciones
implementadas, con la finalidad de establecer mejoras y modificaciones al Modelo,
considerando el contexto de las regiones y las particularidades de los institutos

- Mecanismos de colaboracion

El Minedu y el Gobierno Regional dentro de cuya jurisdiccién se ubique el Instituto de
Excelencia, con la finalidad de garantizar la adecuada implementaciéon del Modelo de
Excelencia suscriben convenios de colaboracion interinstitucional el marco de la
normativa vigente, que permitan la sostenibilidad y aseguramiento de la calidad del
Instituto de Excelencia

2.5. ANALISIS SITUACIONAL

Metas de atencién y ocupacion

a. Postulantes

PROGRAMA DE 2019 2020 2021
ESTUDIOS
Postulantes | Ingresantes | Postulantes | Ingresantes | Postulantes | Ingresantes

Produccion 47 47 43 29 43 34
Agropecuaria
Enfermeria Técnica 65 48 57 36 107 32
Computacion e 73 63 29 38 57 33
Informética

TOTAL 185 158 129 103 207 99
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b. Matriculados

PROGRAMA DE ESTUDIOS 2019 2020 2021
Produccién Agropecuaria 106 85 74
Enfermeria Técnica 126 109 106
Computacién e Informatica 162 129 98
TOTAL 394 323 278
c. Egresados
PROGRAMA DE ESTUDIOS 2019 2020 2021
Produccién Agropecuaria 26 19 24
Enfermeria Técnica 37 29 33
Computacién e Informatica 47 41 38
TOTAL 110 89 95
d. Nivel de eficacia relacion ingresantes-egresados
PROGRAMA DE 2019 2020 2021
ESTUDIOS Ingresantes | Egresados | Ingresantes | Egresados | Ingresantes | Egresados
Produccién 47 26 29 19 34 24
Agropecuaria
Enfermeria 48 37 36 29 32 33
Técnica
Computacion e 63 47 38 41 33 38
Informética
TOTAL 158 110 103 89 99 95
e. Titulados
PROGRAMA DE ESTUDIOS 2019 2020 2021
Produccion Agropecuaria 14 01 04
Enfermeria Técnica 08 03 13
Computacién e Informatica 34 09 18
TOTAL 56 13 25
f. Metas de ocupacion
1. Personal Directivo y Jerarquico.
DirectivolJerarquico 2019 2020 2021
Director 01 01 01
Jefe de Unidad academica 01 01 01

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

N
w



2. Personal Docente/Programas

PROGRAMA DE ESTUDIOS (DOCENTES) 2019 2020 2021
Computacion e Informética 04 04 04
Enfermeria Técnica 04 04 04
Produccién Agropecuaria 04 04 04
Empleabilidad 01 01 01

TOTAL 13 13 13

2.6.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IESTP CHURCAMPA

Actualmente el IESTP “Churcampa” viene desarrollando sus actividades institucionales
contando con personal idoneo, infraestructura y equipamiento acorde a las exigencias de su
oferta formativa, a fin de brindar un adecuado servicio en la region Huancavelica, asi como
cumplir eficientemente las obligaciones establecidas por ley y demas normas vinculantes, asi
como considerando las espectativas de los grupos de interés.

Por la suma de esfuerzos, actualmente el IESTP “Churcampa” cuenta con un considerable
prestigio en el sistema de educacion superior en la regién Huancavelica, contando con el plan
de Estudios de Enfermeria Técnica, Produccion Agropecuaria y Arquitectura de Plataforma y
Servicios de Tecnologias de Informacion adecuado a los Lineamientos Académicos Generales
del MINEDU, asi como hallarse en proceso de mejoramiento de sus condiciones basicas de
calidad a fin de lograr el Licenciamiento Institucional, en adecuacion a los alcances de la Ley
30512 vigente y el Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, que modifica la Ley 30512 Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo
adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020.

Si bien se cuenta con una estructura ideal el que abarca un 55 % de sus plazas con codigo
nexus y debidamente presupuestados, un 85% de las mismas, son asumidas por funcion, lo
que impide un trabajo eficiente y eficaz, los cuales son exigidos para el cumplimiento de
condiciones basicas de calidad, por lo que mediante el trabajo corporativo los gestores de la
institucion hicimos llegar el cuadro de necesidades de plazas jerarquicas, docentes y
administrativas presupuetadas que requiere nuestra institucion para brindar un servicio de
calidad.
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Grafico 01
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL ACTUAL DEL IESTP CHURCAMPA
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Grafico 02
ORGANIGRAMA FUNCIONAL ACTUAL DEL IESTP CHURCAMPA
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CAPITULO I

CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION SUPERIOR
3.1 EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

La educacion superior en la actualidad contituye una variable importante a las politicas publicas
a escala mundial, y mucho mas significativamente en los paises en desarrollo, la politica de
educacion superior esta localizada al interior del nucleo duro de la politica publica. Erradicar la
pobreza extrema y el hambre, promoviendo el empleo y autoempleo entre los estudiantes y
egresados, con salidas rapidas al mercado laboral, a través de la estructura modular de la
formacion.

Existen sistemas y herramientas de proyeccidn que son importantes para predecir lo que
va a suceder en el futuro dentro del sector de la educacién internacional. La manera mas
practica es mirar las cifras econémicas y demogréficas. Sin embargo, para producir una
vision "descriptiva y analitica” del futuro de la educacion superior més acertada, es
importante realizar un enfoque cualitativo con datos, andlisis y opiniones de expertos que
vayan mas alla de estos dos factores al considerar que las interacciones humanas,
naturalmente, son impredecibles.

Un aumento en el numero de personas que pueden pagar una educacion en el extranjero
no sera el unico factor que afecte las tendencias futuras en la internacionalizacién de la
educacién. Por ello, Elizabeth Shepherd, jefe de Investigacion del British Council, sefiala
que existen siete megatendencias que se deben tener en cuenta cuando se piensa en el
futuro de la educacién superior. Estas son:

e Los cambios demograficos

e Ladinamica econémica

e Los cambios en las condiciones politicas

e El crecimiento de la oferta de educacion

» La tecnologia digital

e Las demandas de la fuerza laboral a nivel mundial
e El impacto cultural

El Copenhagen Institute for Future Studies describe las megatrends como grandes
fuerzas en desarrollo social que afectan a todas las areas de crecimiento humano en
general y el progreso a largo plazo. Estas Megatendencias de gran importancia ahora,
seguiran cobrando importancia en el futuro, sobre todo en el momento de analizar la
direccion y el crecimiento de la educacion superior internacional.

“Mediante la combinacién de estos factores complementarios, o Megatendencias,
podemos empezar a pintar una imagen mas clara de lo que el futuro de la educacion
superior puede ser”, agrega Sheperd.

Es asi que, considerando estas mega tendencias y los datos brindados por la OCDE, el
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reporte. El futuro de los estudiantes méviles del mundo para 2024, publicado por el British
Council, pronostica que en 2024 habra 3,85 millones de estudiantes de educacion
superior a nivel mundial estudiando en un pais diferente al suyo; frente a los 3,04 millones
calculados en 2011, con la India y China contribuyendo al 35 por ciento del crecimiento
mundial durante el periodo de prondstico

El reporte prevé ademas que los tres paises que actualmente albergan a mas estudiantes
internacionales - Estados Unidos, el Reino Unido y Australia - seran tambiénlos mercados
de mayor crecimiento en términos absolutos, con 179.000, 126.000 y 71.000 alumnos
mas por afio, respectivamente. Un factor que contribuira sera el niumero significativamente
mayor de los estudiantes internacionales provenientes de India y China. Estos dos paises
seguiran siendo los mercados emisores de mas rapido crecimiento.

Sin embargo, esto dependera de los comportamientos humanos, las decisiones y
acciones de las instituciones de educacion, gobiernos, industrias comerciales, las
diferentes culturas y el desarrollo de las tecnologias digitales, que permiten un mayor
acceso a las oportunidades de educacion.

3.2 CONTEXTO NACIONAL

En el Peru la oferta educativa superior no universitaria de acuerdo con el servicio que ofrecen
puede ser: pedagogicos, tecnoldgicos o de formacion artistica; y conforme al régimen de
gestion, pueden ser: publicos de gestion estatal, publicos de gestion privada y privados.

La transicion entre la educacion bésica y la educacion superior es, ademas inequitativa. El 52.7

% de los egresados de secundaria del quintil méas alto de gasto per capita del hogar transita a
la educacion superior, mientras que, en el quintil mas bajo, esta cifra se reduce a un 21.8 %.
Esto, evidencia no solo la existencia de una brecha general de acceso a la educacidn superior,
sino la potencial réplica de las desigualdades socioeconomicas en el acceso.

) Grafico 02 ]
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El acceso a la ESTP es desarticulado y poco pertinente debido al incremento acelerado del
numero de estudiantes de educacidn superior universitaria, en detrimento de otras alternativas
formativas. Asi, entre el 2014 y el 2018, de los 35,7 % de egresados de la educacién bésica
que accedi6 a la educacion superior (Enaho, 2014-2018), un 20, 4 % de ellos ingres a la
educacion superior universitaria, mientras que solo un 15,3 % a otras alternativas formativas
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de la educacion superior no universitaria. Tal como sefiala Benavides (2008), la preferencia por
la educacion universitaria responde a los incentivos sociales de mayor prestigio y mayores
retornos. Paraddjicamente, el aumento masivo de profesionales graduados -sin una politica
regulatoria adecuada- estaria derivando hacia una baja de los retornos y tasas ascendentes
de subempleo y sobreeducacion (Yamada y Lavado, 2017).

Asimismo, de acuerdo con la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) del 201850, tan solo
el 31,9 % del mercado de trabajo requiere de profesionales con educacion superior: 25,4 % de
egresados de la educacion superior tecnolégica y 6,5 % de la educacién superior universitaria.
Considerando que, los matriculados de la ESTP se distribuyen de forma inversa (Ver gréfico
N.° 05), se concluye que existe también un acceso poco pertinente, segun la demanda de
egresados de la ESTP que requiere el mercado laboral. Todas estas situaciones plantean el
enorme desafio de organizar y desarrollar la ESTP, acorde con las demandas de sus
respectivos mercados laborales.

) Gréfjco N° 03
MATRICULA SEGUN ALTERNATIVA FORMATIVA
2019
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Fuente: Fuente: SRI, Siries y Escale (Minedu), ANR y Sunedu (2019).

En cuanto a la matricula de estudiantes, por el tipo de gestién, los CETPRO publicos tienen
similar cantidad de alumnos que los CETPRO privados (50.4% y 49.6% respectivamente), a
diferencia de los IEST en donde predomina la matricula en los privados (69.8%)

La formacién técnica corresponde a la rama de la ensefianza media del sistema educativo que
tiene como finalidad la calificacion de personal en el desempefio de las ocupaciones de nivel
medio en las diversas actividades econdmicas. La tendencia internacional destaca que este
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tipo de ensefianza no sélo capacita a los profesionales técnicos de nivel medio, sino que
también habilita a los estudiantes para iniciar la ensefianza superior.

La oferta de formacidén técnica se presenta en dos tipos de centros de formacién no
universitarios: los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos (IEST) y los Centros de
Educacién Técnico-Productiva (CETPRO).

En el siguiente gréfico se muestra la situacion de la Educacion Técnica. Se puede notar que
hay un mayor nimero de CETPROs que de IEST (1,803 y 790 respectivamente); sin embargo,
los matriculados son mayor en los IEST que en los CETPROs (361,260 matriculados en IEST
y 244,694 en CETPRO:s).

Se puede notar también que hay un mayor nimero de docentes en IEST que en CETPROs,
5,234 en IEST y 4,645 en CETPROs, a pesar que el nimero de IEST es menor que el de
CETPROs (790 y 1,803 respectivamente). Esta informacion es de docentes por horas, dado
que mas adelante se presenta informacion del total de docentes en las Instituciones Educativas.

Analizando la condicion laboral de los docentes, hay mayor nimero de docentes contratados
en IEST que en CETPROs, y en el caso de nombrados es mayor en CETPROs.

) G,réficg N° 4
PERU: LA EDUCACION TECNICA EN CIFRAS, 2018
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Por otra parte, en la actualidad el sistema de educacion superior peruano cuenta con 824 institutos
tecnoldgicos (68% privados y 32% publicos) asi como también con 1803 centros de educacion
técnico-productiva (Cetpro) y mientras la demanda del mundo productivo peruano concentra el 80%
de sus aspiraciones en perfiles técnico-profesionales y 20% en formacién universitaria de larga
duracion, la oferta de graduados disponible es de 34% y 66% respectivamente.
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3.3 CONTEXTO REGIONAL
a. Tipo de gestion y la ubicacién de los IEST:

En la region Huancavelica, la oferta educativa de gestion pablica representa el 95% del total.
De los diecinueve (19) IEST que se localizan en la region, 18 son publicos. En la Tabla N°
3 se observa la distribucion de los IEST en las 7 provincias de la region. Las provincias de
Angaraes y Tayacaja concentran el 42% del total de los IEST (1 privado y 7 publicos). Un
dato importante a destacar es que la oferta publica esta presente en la totalidad de las
provincias de la region, a diferencia de la privada que se ubica solo en la provincia de

Angaraes.
Tabla 3
OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
REGION HUANCAVELICA ] 3
o L LR
orivado | pablico
Acobamba - 2
Angaraes 1 3
Castrovirreyna - 3
Churcampa - 2
Huancavelica - 3
Huaytara - 1
Tayacaja - 4
TOTAL 1 18

Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Con relacion a la oferta publica, en la Tabla 4 se observa una distribucion homogénea de
los IEST a nivel regional, la provincia de Tayacaja es la que concentra un mayor numero
de IEST (4). Cabe mencionar que el IEST Publico Huancavelica, ubicado en la provincia
del mismo nombre, ha sido seleccionado para implementar el Modelo Educativo de
Excelencia.

 Tabla4
IEST PUBLICOS POR PROVINCIAS

Provina | N | ESTpablico
Acobamba 2 Manuel SCDI’Z? Torre
Paucara
La Cantuta
Angaraes 3 Lircay
Virgen de Cocharcas
Aurahua
3 Castrovirreyna
Ticrapo
Churcampa
San Pedro
Escuela de Educacion Superior Técnica PNP Huancavelica
Huancavelica 3 Huancavelica
Nuevo Occoro
Huaytara 1 San Juan Bautista
Colcabamba
Pampas-Tayacaja
Pazos
San Jose
Elaboracidn: Minedu — Digesutpa

Castrovirreyna

Churcampa 2

Tayacaja 4
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Por otro lado, es preciso sefialar que hasta el momento no se cuenta con algun IEST
licenciado por MINEDU7, mientras que, respecto a la educacion superior universitaria, las
3 universidades que se encuentran en la region han obtenido el licenciamiento institucional
otorgado por SUNEDUS. Las sedes de estas universidades licenciadas se ubican en las
provincias de Huancavelica, Angaraes y Tayacaja.

b. Sobre la matricula y su tendencia:

La matricula en la regién Huancavelica muestra una tendencia creciente tanto para IEST
publicos (17) como para privados (1). Como es de esperarse, la matricula publica es mayor
a la privada, esto debido a que en la region el 95% de los IEST son publicos. Se espera
que para el afio 2021, la matricula alcance los 5 mil 845 estudiantes.

] ] Grafico 05
MATRICULA EN IEST PUBLICOS Y PRIVADOS, 2014-2021 (Estimado)
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

En la Tabla 5 se muestra la tendencia de matricula de los 17 IEST publicos de la region
en el periodo 2014-2018. De acuerdo con los datos, se observa que la mayoria de los
institutos presenta una tendencia creciente. Para el 2018, los IEST publicos Huancavelica
(con 7 programas de estudio) y Pampas-Tayacaja (con 5 programas de estudio)
concentraron el 43% de la matricula publica de la region. Por otro lado, los [EST publicos
Colcabamba y Pazos, ambos con 1 programa de estudio, presentan las matriculas mas
bajas para ese mismo afio.
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MATRICULA DE LOS IEST PUBLICOS 2014 -2018

Tabla 5

REGION HUANCAVELICA
[EST piblico 2014 2015 2016 2017 2018 TENDENCIA
Huancavelica 1026 1078 1271 1308 1202, o
Pampas-Tayacaja 500 509 536 582 61|, —
Churcampa 289 383 458 499 a6s| ,—
Castrovirreyna 145 157 233 295 25, —
Ticrapo 92 95 115 128 172, _— g
Aurahua 80 68 74 50 98l —,
5an Juan Bautista 45 69 0 84 14—~ B
Manuel Scorza Torre 276 267 245 231 11| T~ S
La Cantuta 23 38 44 67 0, —
Nuevo Occoro 51 67 71 67 61 .~
San Pedro 98 94 78 68 72 T~
Pazos 26 29 58 53 ss|
Colcabamba 26 28 35 30 B,
San José 33 29 2% 85 9
Lircay 168 175 152 137 157 7 e~
Virgen de Cocharcas 76 114 138 149 166 , —
Paucara 0 0 205 283 56

Fuente: Minedu - Digesutpa 2019
Elaboracion: Minedu - Digesutpa

c. Sobre los egresados
En cuanto al total de egresados de los IEST de gestion publica (17), los IEST publicos

Huancavelica y Pampas-Tayacaja (ubicados en las provincias de Huancavelica y Tayacaja
respectivamente) muestran la mayor concentracion de egresados de la regién en el periodo
2014 — 2018. Agrupan el 38% de los egresados durante dicho periodo. Por otro lado, los
IEST publicos Colcabamba y Pazos (ubicados en la provincia de Tayacaja) son los que
reportan el menor nimero de egresados de la regidn para el mismo periodo. Cabe sefialar
que el IEST publico San Juan Bautista, ubicado en la provincia de Huaytara, no reportd
egresados para el afio 2018.
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Grafico N° 6
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d. Programas de estudios ofertados en la regiéon Huancavelica
En la regiéon Huancavelica se ofrece un total de 13 programas de estudio10, siendo

Produccion Agropecuaria (en 12 IEST) y Computacion e Informatica (en 9), los mas
ofertados por los IEST. De acuerdo al tipo de gestion, el unico IEST privado oferta 3
programas de estudio (Computacién e Informatica, Contabilidad y Gastronomia y Arte
Culinario). En cuanto alos IEST publicos, estos ofrecen un total de 12 programas11, siendo
los més ofertados: Produccion Agropecuaria (presente en 12 IEST publicos), Computacion
e Informética (presente en 8 IEST publicos) y Enfermeria Técnica (presente en 6 IEST
publicos).

Cabe destacar que solo los programas de estudios de Computaciéon e Informatica y
Contabilidad tienen tanto oferta publica como privada (ver Tabla 6).

Tabla 6
PROGRAMAS DE ESTUDIOS OFERTADOS POR IEST
REGION HUANCAVELICA

Cantidad de IEST que ofertan el
Programa de estudio ofertado prog de estudio
IEST PUBLICOD | IEST PRIVADD

Computacion e Informatica 1
Construccion Civ
Contabilidad

Dl s in
QG0

Acobamba

Agropecuara
Computacion e Informatica
Contabilidad
Explotacien Minera
Amgaraes Gastronomia y Arte Culinario
Macanica Automotriz
Macanica de Produccion

T
o A Vi LA

2k b= = O = 38 k= kS

Computacion e Informatica

Construccion Civ
Castrovimeyna Enfermeria Técnica

Explotacion Minera

Dl s in
QG0

Computacion e Informatica
Enfermeria Tecnica
klamtenimiento de Maguinaria Pesada

Broduccion AQmmDEcuEna
UL LI o= UL Aaal |

ANroOenLEns
Vi LA

Churcampa

sl pa = Ba

Computacion & Informatica

2 A

Construccion Civ
Contabilidad 1
Huancavelica Enfermeria Tecnica 1
Mecanica de Produccion 1

Dl s in
QG0

Agropecuara
Secretarado Ejecutivo
Computacion e Informatica
Industrias Alimentarias

Computacion e Informatica

Huayiara

Construccion Civ
Tayacaja Electrotecnia Industrial 1
Enfermeria Técnica 2

Dl s in
QG0

(=1 = =M=N==F=N=H== === === === === === = T N = N Y = = = =]

ANroOenLEns
Vi LA

Fuente: Minedu — Digesutoa 2018
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e. De los docentes de los IEST Publicos
En el 2019 los IEST publicos contaron con un total de 267 docentes 13. Los IESTP

Huancavelica (44), Churcampa (36) y Pampas-Tayacaja (30), concentraron el 41% del total
de docentes de la regién para el mismo periodo. Por otro lado, el IEST publico Virgen de
Cocharcas constituye la institucion con el menor numero de docentes para el 2019, 6 en
total.

Tabla 7
DOCENTES DE LOS IEST PUBLICOS - 2019
REGION HUANCAVELICA
IESTpibico | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TENDENCIA |
Huancavelica 43 df 4 T 43 4 T
Fampas-Tayacaa 27 El 32 3z 32 30 -
Churcampa 24 16 16 16 15 g —
Castravimeyna 15 7 7 g B 7 e L
Ticrapo 12 12 14 12 12 14 e
Aurahua 14 14 13 13 14 17 -
San Juan Bautista 9 & a 12 12 13 I
Manuel Scorza Tarre r 16 16 17 1T 19 ._ﬂ_p___.-"'
La Caniuta B 5 5 & e
Muevo Oceoro i 6 B g 7 ~
San Pedro g B T 7 10 12 e
Pazos 7 i g 7 a8 8 — i —
Colcabamba ] 7 14 11 11 ] s
San José A i i g9 q a —
Lircay® ] 0 1 11 4 16 —
Wirgan de Cocharcas B B ] g ] 8 | e
Faucara | 0 10 13 14 15 e
Total 221 203 223 228 246 267 —

') Para el [ESTP Lircay == esta incluyendo 2 plazas financiadas por una instiucion no vinculada al Ministerio de Educacion.
Fuente: Minedu — Digesutpa 2018
Elaboracion: Minedu — Digesutpa
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CAPITULO IV
ANALISIS SITUACIONAL

4.1 MODELO CONCEPTUAL DEL IESTP CHURCAMPA

El Modelo Conceptual es la descripcion de los factores mas importantes que determinan el
desarrollo y funcionamiento de una entidad.

El modelo conceptual del IESTP Churcampa se consolida aquellos factores en las que cada
miembro debe lograr su idéneo cumplimiento. Dicho modelo se expresara en la Grafica N° 04,
como una estructura sistematica y ordenada.

Grafico 07
MODELO CONCEPTUAL DEL IESTP CHURCAMPA
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ergrendmiento de estudios pertinentes.
R Infraestructura fisica, ambientes, Existencia de servicios RO
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4.2 POLITICAS INSTITUCIONALES

v Es politica del IESTP “Churcampa”, evaluar periédicamente como se planifica y
conduce el IESTP y los programas de estudio: Produccion Agropecuaria, Enfermeria
Técnica y Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la Informacion,
tomando en consideracion el uso de la informacién para la mejora continua a través de
la formulacion de los planes de mejora.

v’ Es politica del IESTP “Churcampa’. Elaborar, aprobar y actualizar permanentemente y
de manera participativa la mision, vision y valores, en coherencia con los propdsitos
institucionales y las politicas nacionales, articulando con la propuesta pedagogica y las
demandas del entorno; teniendo como base una estructura organizacional que
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garantiza una gestion de calidad y una administracién eficiente de los recursos
economicos Yy el potencial humano seleccionado, evaluado y promocionado.

v' Es politica del IESTP “Churcampa” garantizar una formacién integral y actualizada,
implementando politicas curriculares y co-curriculares, promoviendo una metodologia
pertinente para el desarrollo de los ingresantes que se benefician con la
implementacion, ejecucion, evaluacion, actualizacidn y mejora de sus procesos
académicos. Logrando la titulacion que refleja el éxito de la oferta educativa
institucional.

v' Es politica del IESTP “Churcampa”, evaluar permanentemente el proceso de
ensefianza aprendizaje del programa de estudios de Produccion Agropecuaria,
Enfermeria Técnica, y Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la
Informacion, considerando brindar el soporte a los estudiantes y docentes, asi como
procesos de investigacion y responsabilidad social a través de la formulacion de los
planes de mejora.

v' Es politica del IESTP “Churcampa”, evaluar permanentemente los aspectos
relacionados con la gestion de recursos, infraestructura y el soporte para lograr el
bienestar de los miembros de los Programas de Estudios.

v’ Es politica del IESTP “Churcampa” verificar los resultados de aprendizaje o logro del
perfil de egreso y los objetivos educacionales del Programa de Produccion
Agropecuaria, Enfermeria Técnica y Estudio de Arquitectura de Plataformas y Servicios
de Tecnologia de la Informacién.

Caracterizacion de la problematica de la institucion

Area

Pertinencia

Debilidades

Area Pedagégica

Oferta formativa centrada en la
demanda del sector productivo,
Enfoque por competencias,
docentes con perfiles acorde a
la formacion tecnoldgica, se

Docentes que muestran poco
interes

No se tiene capacitacién en
aspectos pedagogicos por parte
de la DRE-Huancavelica y el

cuenta con ambientes y | MINEDU.
equipamiento  adecuados 'y
suficientes

Area de participacion
Promocion educativa

y

El IESTP Churcampa define
adecuadamente la participacion
eductiva a través de los
documentos de gestion

Poco interés de los docentes
para promover la promocion de
estudiantes en actividades
diversas

Area de Gestion institucional

El IESTP Churcampa tiene
definidos los roles

Los documentos de gestion se
evaluan permanentemente para
establecer una cultura
orientada a resultados a través
de la mejora continua
Establece un SGC

Existe resistencia de algunos
docentes para empoderarse de
las mejoras continuas en la
gestion institucional
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Vinculacion con el Sector | Gestion articulada con el sector | Deficiente  articulacién  con
Productivo productivo: Se cuenta con un | estamntos del sector productivo
comité consultivo, convenios a | y empresarial.
nivel, local, regional y nacional
Area administrativa y de | Gestion administrativa | Falta implementar plaza de

soporte

coherente con las actividades
educativas

administrativos por parte de la
DREH-MINEDU

4.3 DIAGNOSTICO FODA

Los referentes fundamentales en este proceso para evaluar los logros educativos de los
estudiantes y, en consecuencia, de la gestion de los actores de los establecimientos
educacionales estan constituidos por el Sistema de Medicién de Calidad de la Educacion

(SIMCE), la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) y la Titulacion TP.

El Director y sus diferentes equipos deben considerar los dispositivos de evaluacion
estandarizada nacional y la Titulacién TP, que son de conocimiento publico, constituyendo
referentes para la planificacion de las estrategias a implementar, pues entregan evidencias de
los aprendizajes logrados por los estudiantes y, en consecuencia, informan si las decisiones
adoptadas en el establecimiento educacional son coherentes a los requerimientos y

necesidades de los/as estudiantes que atiende, considerando su particular realidad.
Con la participacion activa del talento humano, se pudo identificar las principales:

Fortalezas
Debilidades
Oportunidades
Amanezas

Los que son desarrollados en el siguiente cuadro:
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DIAGNOSTICO/ANALISIS FODA )
FODA PARA PERFIL DE DIAGNOSTICO DE COMPONENTES DE LA NSTITUCION

FACTOR INTERNO FACTOR EXTERNO
ACTORES Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades

o Limitada preparacion en didactica y o Profesionales titulados y actualizados | e Bajo nivel remunerativo y de incentivos del o Presencia de instituciones educativas que
metodologia en la ensefianza-aprendizaje. en diversas especialidades. personal docente. brindan estudios de perfeccionamiento,

o Escaso desarrollo de actividades productivasy | e Capacidad de formar profesionales o Escasa ejecucion de cursos de actualizacion actualizacion y especializacion.
de investigacion. técnicos con vision al futuro. acorde con el nuevo plan curricular (DCB). o Predisposicion de las empresas privadas e

o Flexibilidad a los problemas particulares y de o Docentes comprometidos e o Inestabilidad laboral del personal docente instituciones publicas de apoyar programas
grupo de los estudiantes. identificados con la institucién y sus contratado. de actualizacion.

Docentes o |rresponsabilidad de funciones de algunos estudiantes. e Presencia del covid 19 en los Ultimos tres afios

profesionales.

o Bajo nivel de coordinacion entre docentes y
estudiantes en el desarrollo de actividades
curriculares y extracurriculares.

o Dificultad para adaptarse al nuevo DCN.

o Deficiente Difusion y replica de las

¢ Docentes con iniciativa propia.

Estudiantes

capacitaciones.
e  Escaso interés por el estudio e o Presencia de estudiantes de la e Escasa oportunidad laboral en la zona. o Existencia de mercado laboral en otras zonas
investigacion. region y otros. e Incremento de lugares de diversion. tanto publica y privada.

e  Escasa practica de valores

o  Estudiantes susceptibles al cambio de
actitudes.

e  Estudiantes con carga familiar y escasos
recursos econémicos.

o  Deficiente preparacion en los niveles
previos al superior.

e  Poca iniciativa para organizar circulos de
estudio.

e Deficiente autocontrol.

o  Baja autoestima frente a las adversidades.

o Participar con interés y
responsabilidad en las actividades
propias de la institucion.

o Deseos de superacion.

o Deficiencia de empresas ¢ instituciones donde
puedan desempefiar su carrera profesional.

o Presencia del covid 19 por ciertos estudiantes y
falta de vacunacion.

o Posibilidades de continuar estudios
superiores de nivel universitario.

o Creacién de nuevas instituciones educativas
de nivel superior
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Deficiente identificacion con la institucion.
e Disminucion de postulantes los ultimos
anos

o Escaso material bibliografico adecuado.

o Falta de capacitacion en Metodologias de
ensefianza.

o Escasa implementacion de equipos y

o Contar con ambientes adecuados.
o Docentes con capacidad de realizar
actividades productivas.

o Constantes cambios de propuestas
pedagdgicas.

e Carencia del PEL.

e Curriculo tradicional no acorde a la realidad de

o Nuevos enfoques pedagégicos.

o Introduccion y acceso en la educacion virtual

o Diversas modalidades de ingreso a la
institucion

Pedagégica materiales para los laboratorios. ¢ Implementacion del Plan de estudios la zona o Facilidad de realizar practicas de campo.
o No se aplica adecuadamente un plan de en coherencia con el CNOF y los o Poca inversion del estado en los institutos
consejeria y tutoria. LAG estatales.
o No existe plan de implementacion y o Especialista de la Direccion Regional, debe
actualizacion de la biblioteca. integrarse con los Docentes de la Institucion.
o Déficit del cuadro de asignacion del personal.  |e Infraestructura moderna y adecuada. | e Adecuacién al proceso de acreditacion de o Convenios interinstitucionales
o Carencia de plazas organicas para coberturar | e Convenios con diversas instituciones carreras profesionales. o Viabilidad para crear nuevas carreras
la estructura organizacional. lo que permite su sostenibilidad. profesionales.
o Falta de equipamiento de la sala de cdmputo o Expedicion de certificado modular y o Consolidarse como una institucion lider en la
y acceso a internet. titulo profesional técnico a nombre de region.
Institucional o Carencia de un plan de publicidad y marketing la nacion. o Licenciamiento
institucional. o Representatividad en el desarrollo o Acreditacion
o Escasos recursos econdmicos para atender local. o Optimizacion de la oferta formativa
las necesidades de equipamiento de sus
talleres.
o Areas administrativas centralizadas.
o Deficiente articulacion en el contexto del o Predisposicion de la comunidad a ¢ Constantes cambios de autoridades y  Presencia de entidades publicas y privadas.
entorno. apoyar en las actividades funcionarios
Comunitario institucionales. ¢ Migracion de la poblacion.

e Comunidad progresista

o Deficiente saneamiento basico
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4.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Una variable es una cualidad o caracteristica concreta, identificable y distintas unas de otras,
con capacidad de cambiar y que es medida a través de indicadores.

La Variable relacionado con la gestion estratégica es aquella que identifica la planificacion
y conduccion de la institucion.

La Variable relacionado con la formacién integral es aquella que identifica y evalta el
proceso de ensefianza aprendizaje.

La Variable relacionado con el soporte institucional es aquella que toma en cuenta la
gestion de recursos, infraestructura y el soporte para dar el bienestra de los actores educativos.
La Variable relacionado con el logro de resultados es aquella que verifica el logro de los
resultados obtenidos

En dicho marco, se identificaron las variables mas importantes a partir de los factores del
Modelo Conceptual y de las Tendencias que impactan al IESTP “Churcampa” y son las

siguientes:

Tabla 8

VARIABLES DE TRABAJO DEL IESTP CHURCAMPA

ITEM TIPO N° VARIABLES
1 | LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL
RELACIONADOS
CON LA 2 | AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA.
A ,
GESTION ,
ESTRATEGICA |3 | GESTION INSTITUCIONAL
4 | ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
5 | PLANIFICACION DE LA GESTION ACADEMICA
6 | OFERTA FORMATIVA
RELﬁggf_ﬁDos 7 | GESTION DOCENTE
B FORMACION 8 | PERFIL DE INGRESO
INTEGRAL 9 [ INSERCION LABORAL , ,
10 | INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA
11 | RESPONSABILIDAD SOCIAL
RELACIONADOS | 12 | INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
c CON EL 13 | BIENESTAR DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
SOPORTE 14 | SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL | 15 | RECURSOS HUMANOS
RELACIONADOS |16 | LOGRO DE APRENDIZAJE
D CON 17 | SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
RESULTADOS | 18 | pREVISION ECONOMICA

Fuente: IESTP Churcampa
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4.5.DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES PRIORIZADAS

A partir de las variables identificadas en el item anterior, diagnosticamos el comportamiento
histérico de cada una de las variables estratégicas. Para ello se consolidd informacion de
fuentes reales del IESTP “Churcampa”, asimismo mediante la opinion de docentes expertos
en la gestion institucional.

De esta manera se proyectd una meta realizable para el afio 2026 para cada una de las
variables identificadas:

PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE LOS IEST

Grafico 8
INSTITUTOS Y ESCUELAS LICENCIADAS

94 IEST
Licenciados

*Actualizado al 14.04.2021

6 EEST
Licenciadas

()
Qb

Durante los ultimos arios, el MINEDU a través de sus 6rganos técnicos competentes, ha
venido implementando de manera progresiva el proceso de licenciamiento de los IEST que
cumplen las condiciones basicas de calidad, haciendo un total de 94 IES hasta la
actualidad y 6 EEST licenciadas.

a. AUTOEVALUACION Y MEJORA CONTINUA
Con participacion activa de los actores educativos del IESTP “Churcampa’, se proyecta
elaborar el plan de autoevaluacién y el plan de mejora de la institucién.

b. GESTION INSTITUCIONAL

) Grafico Q
GASTO PUBLICO EN EDUCACION POR ALUMNO, 2018

INICIAL s/. 3,064
PRIMARIA s/. 3,027
SECUNDARIA s/. 4,284
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Fuente: ESCALE Minedu - Elaboracion Propia

En el caso del gasto publico por alumno de Educacién Superior, el Peru esta debajo del
promedio mundial (US$ 5,891.55), con un gasto de US$ 869.57, aproximadamente. ...
Estos y otros indicadores figuran en el libro "El Peru al 2021”

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Relacionado con la pertinencia de una estructura que valida la existencia del area de
calidad que asegura la mejora de los procesos académicos y administrativos.

El IESTP “Churcampa” como institucion superior tecnolégica establece de manera
institucional y constante la cultura de evaluacion de su gestion administrativa y académica,
propone algunas politicas, con la finalidad de contribuir a generar una renovada
conciencia, respecto del valor del aseguramiento de la calidad como medio y no como un
fin en si mismo.

Grafico 10

Cumplimiento de Condicién Béasica del IESTP Churcampa 2019
(Porcentaje)

Indicador final

CBC1. Gestidn institucional gue demuestre la coherendia y
solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion
CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para &l
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

CBC4. Disponibilidad docente iddneo

CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible con los
estados financieros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% S50% 100%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacion, 2018 y 2019
Elaberacion: Minedu — Digesutpa

En cuanto a la condicion basica de calidad N° 4, “Disponibilidad del personal docente
idéneo y suficiente para los programas de estudios, de los cuales el veinte por ciento deben
ser a tiempo completo”, el Grafico N° 12 muestra que el promedio regional de cumplimiento
es del 71% (promedio méas alto a nivel de las 5 CBC); asimismo, se aprecia que existen
dos grandes grupos a nivel de cumplimiento. El primer grupo esta conformado por aquellos
|EST publicos que superan el promedio regional, en total 9. El segundo grupo lo conforman
8 IEST publicos, quienes obtienen porcentajes menores al promedio. Asimismo, es
importante resaltar que el IEST publico Pampas-Tayacaja alcanza el mayor porcentaje de
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cumplimiento (100%). Los IEST publicos Virgen de Cocharcas y San Juan Bautista
presentan el menor cumplimiento a nivel de toda la region (46%).

. PLANIFICACION DE LA GESTION ACADEMICA

La planificacion de la gestion académica mejora la mirada prospectiva del IESTP
“Churcampa’, incorpora la prospectiva en el proceso de gestion que se vuelve componente
de innovacion en la gestion académica, fortalece el desempefio institucional y alinea el
tratamiento integral en los ambitos productivos, sociales, culturales y econdmicos.

Para tener como referencia de todo ello es necesario contar con los datos actuales de:

Grafico 11
MATRICULADOS IESTP CHURCAMPA
2018-2020

MATRICULADOS 2018 - 2020
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Fuente: Escale Minedu — IESTP Churcampa

Acorde a lo descrito en los cuadros sobre matriculados desde el afio 2018 al 2020, se
puede evidenciar que existe una disminucion de estudiantes matriculados conforme
transcurren los afios en los tres programas de estudios.

OFERTA FORMATIVA

Por la suma de esfuerzos, actualmente el IESTP “Churcampa” cuenta con un considerable
prestigio en el sistema de educacion superior en la regién Huancavelica, contando con el
plan de estudios de Enfermeria Técnica, Produccion Agropecuaria y Arquitectura de
Plataforma y Servicios de Tecnologias de Informacion adecuado a los Lineamientos
Academicos Generales del MINEDU, asi como hallarse en proceso de mejoramiento de
sus condiciones basicas de calidad a fin de lograr el Licenciamiento Institucional, en
adecuacién a los alcances de la Ley 30512 vigente y el Decreto Supremo N° 016-2021-
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MINEDU, que modifica la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia
N° 017-2020.

La regién Huancavelica cuenta con 17 IEST publicos, distribuidos en siete provincias de la
region. Tayacaja es la provincia con mas IEST publicos, 4 en total. Segun el Censo
Educativo 2018, la matricula en educacion superior tecnolégica publica en la regidn
Huancavelica alcanzé los 4 201, aproximadamente 18 veces mas que la privada.

Los 17 IEST publicos ofertan un total de 12 programas de estudios, donde el IEST Publico
Huancavelica, ubicado en la provincia del mismo nombre, oferta la mayor cantidad de
programas de estudio, 7 en total. Los programas de estudios mas ofertados son:
Produccion Agropecuaria (en 12 IESTP), Computacion e Informética (en 8 IESTP) y
Enfermeria Técnica (en 6 IESTP).

Sobre la ubicacién de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnol6gica Publica en
relacion con las Actividades Econémicas Relevantes (AER) identificadas, se encontr6 una
vinculacion geografica moderada, al no evidenciarse oferta educativa relacionada a las
AER de Transporte y almacenamiento y Actividades de alojamiento y servicio de comida.
Ademas, en la actividad econdmica Comercio, solo existe 1 IESTP que brinda un programa
de estudios vinculado a esta actividad (Mecanica Automotriz) cuando el 75% del tejido
empresarial corresponde a esta AER.

Tabla 09
PROGRAMAS DE ESTUDIOS OFERTADOS POR IEST PUBLICOS
- HUANCAVELICA 2019 _ o
programas
FPampas-Tayacaja
San José
Tayacaja
Colcabamba
Pazos
Huancavelica
Huancavelica
Muevo Ocococoro
Aurahua
Castrovirreyna Ticrapo
Castrovirmeyna

Paucara

i i
Acobamba Manuel Scorza
Torres

Lircay

Angarass Wirgen de Cocharcas
La Cantuta
Churcampa

Churcampa
San Pedro

M= W == W W W N W W =y == N

Huaytara San Juan Bautista

Fusnte: Minedu — Digesutpa 2015
Elsboracion: Minedu — Digesutpa
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GESTION DOCENTE

En la Tabla N° 10, se muestra la distribuciéon de docentes por tipo de contrato en cada
IEST publico de la regién Huancavelica para el afio 2019. Se observa que 10 de los 17 IEST
publicos no cuentan con docentes nombrados. Asimismo, ninguno de los IESTP tiene el
100% de docentes nombrados

Tabla 10
DISTRIBUCION DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATO

EN IEST PUBLICOS, 2019

44

Huancavelica G 38

Pampas & 22 30
Churcampa 4 32 36
Castrovimeyna 0 T T
Ticrapo 1 13 14
Aurahua G 11 17
San Juan Bautista 3 10 13
Manuel Scorza Tome 4 15 19
La Cantuta 0 T 7
Muevo Occorg 0 T 7
San Pedro 0 12 12
Pazos 0 i
Colcabamba 0 i
San José ] ]
Lircay 0 16 16
Virgen de Cocharcas 0 6 6

Paucara ] 15 15

Fuente: Minedu — Digesutpa 20159
Elaboracion: Minedu — Digesutpa

De informacién obtenida del MINEDU en la tabla 10, el IESTP “Churcampa” cuenta con 3
docentes nombrados y 12 contratados, segun CAP del 2021

g. PERFIL DE INGRESO
El perfil de ingreso de los estudiantes corresponde con las siguientes caracteristicas:

Conocimientos:

. Conocimientos de Matematicas, Fisica

. Expresion oral y escrita en castellano, comprension de textos en castellano.
Habilidades:

. Aptitud para el estudio y la organizaciéon del trabajo.

. Destrezas para el razonamiento légico y la resolucidn de problemas reales
. Disposicion para los trabajos practicos.

. Alto sentido de responsabilidad y liderazgo.
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Capacidades:
. Capacidad de analisis y de sintesis de informacion.
. Capacidad de argumentacién, razonamiento y expresion de ideas.
. Capacidad de utilizacion de medios informaticos y de Internet.

Actitudes:

Los aspirantes a estudiar en el IESTP “Churcampa” no tienen un perfil comun, siendo
la propia del programa de estudios al que postulan.

Grafico 12
POSTULANTES DEL IESTP CHURCAMPA 2018-2020
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Se puede evidenciar que en el afio 2020 y es tendencia para este afio, el nimero de
postulantes que se cobertura mediante las diferentes modalidades de admisién supera la
cantidad de vacantes ofertadas, la cual se proyecta para los siguientes afios, siendo la
modalidad de Examen de Admisién General la de mayor numero de postulantes.

En el grafico anterior se puede observar que la demanda de postulantes al IESTP
Churcampa en el proceso de Admisidn General viene disminuyendo.

Grafico 13
INGRESANTES DEL IESTP CHURCAMPA 2018-2020
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Fuente: Escale Minedu — IESTP Churcampa

Se puede evidenciar que durante los tres ultimos afios ha dismunuido el nimero de
ingresantes a nuestra institucion, teniendo una mayor disminucién de ingresantes en el
afio 2020.

Mediante un trabajo en equipo, se esta contruyecto el perfil de ingreso de cada uno de los
programas de estudios que cuenta la institucion, lo que nos permitira tener una referencia
para mejorar los procesos de incorporacién de nuevos postulantes los pr+oximos afios.

INSERCION LABORAL

Para obtener una aproximacion sobre los escenarios laborales futuros y su impacto en las
ocupaciones, se consultaron a empresarios regionales de dos actividades econémicas
relevantes identificadas en el presente diagnostico, Construccion y Comercio. Durante la
realizacion de grupos focales y entrevistas, se exploraron los cambios principales que
habian afectado sus sectores y empresas en los ultimos afios. Ello permiti6 identificar los
aspectos clave que estan marcando la demanda laboral de sus empresas y los efectos
que éstos pueden tener en las ocupaciones y perfiles de los trabajadores.

De otro lado, todas las empresas reclaman la necesidad de un personal con competencias
de empleabilidad debidamente desarrolladas, que permita el crecimiento y competitividad
de la empresa en la regién. Ello tiene que ver con el liderazgo y proactividad que sus
trabajadores demuestren; asi como la sociabilidad y la capacidad de trabajo en equipo,
tanto para establecer una debida articulacion entre areas de la empresa, como para
generar un clima laboral agradable. La disciplina, la disposicion al trabajo y la honradez (o
confianza) también son competencias transversales a todas las areas de estas empresas.

Grafico N° 14
Habilidades mas dificiles de encontrar en postulantes, 2017-2018
(Respuesta Multiple)
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Fuente: Enhat, 2017-2018.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa
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Grafico 15
TITULADOS DEL IESTP - CHURCAMPA 2018-2020
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Fuente: Escale Minedu — IESTP Churcampa

El nimero de titulados ha disminuido en el 2020 en relacion a los afios 2018 y 2019
respectivamente.

INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA

Se tiene que articular la Educacion Superior Tecnoldgica con las necesidades del sector
empresarial regional. Asimismo, expresaron que los egresados de la Educacidén Superior
Tecnoldgica deben de adaptarse a las nuevas tecnologias de la informacion y ademas de
fortalecer sus habilidades blandas vinculadas al trabajo en equipo, liderazgo, valores,
organizacion para el trabajo, disposicion para aprender, capacidad de adaptarse al cambio,
entre otras.

Tabla 11
INVESTIGACIONES REALIZADAS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS
2018-2020
PROGRAMAS DE ESTUDIOS INVESTIGACIONES REALIZADAS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Computacion e Informatica 2 3 3 2 1
Enfermeria Técnica 2 2 3 2 2
Produccion Agropecuaria 2 2 2 2 1

Fuente: Elaboracion IESTP Churcampa
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

EI'lESTP “Churcampa” se encuentra comprometido con la sociedad y es por ello que viene
trabajando y apoyando a los circulos sociales menos favorecidos.

En esta linea, brindamos programas académicos a nuestros estudiantes que permiten
formar, ademas de buenos profesionales, ciudadanos responsables que sean capaces de
contribuir a lograr una sociedad transformable y solidaria.

Tabla 12
INTERVENCIONES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
REALIZADAS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

2016-2020
PROGRAMAS DE ESTUDIOS INTERVENCIONES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
REALIZADAS
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Computacion e Informatica 2 2 2 2 2
Enfermeria Técnica S 5 4 S S
Produccion Agropecuaria 3 2 2 1 2

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

En cuanto a “Infraestructura fisica y equipamiento” (CBC N° 3), este indicador reporta un
promedio regional de cumplimiento de 49%, es el segundo indicador mas bajo de la region.
De los 3 subindicadores que lo conforman, el subindicador vinculado a la disponibilidad de
los recursos para el aprendizaje disponibles para los estudiantes; tales como biblioteca,
numero de libros disponibles por alumno y biblioteca virtual, reporta un nivel de
cumplimiento de 11%. Solo 5 IESTP declaran contar con biblioteca fisica y ninguna las
instituciones disponen de una biblioteca virtual. En situaciones como la ocasionada por la
pandemia COVID 19 u otra que requiera ausentarse fisicamente de las instalaciones del
|[ESTP, podria convertirse en un impedimento para que estudiantes pueden acceder a los
recursos educativos necesarios para cumplir con sus responsabilidades académicas.

. BIENESTAR DE LOS ACTORES EDUCATIVOS

Con respecto al “Personal docente” (CBC N° 4), este indicador reporta un promedio
regional de cumplimiento de 71%. Sin embargo, al realizar una mirada a los dos
subindicadores que comprende este indicador, se encontrd que esta vinculado a las
acciones de actualizacion y capacitacion de los docentes tiene un promedio regional de
43%. Si bien las instituciones cuentan con un plan, existen dificultades para implementarlo
en su totalidad. Cabe mencionar que el factor docente es elemental para asegurar una
oferta educativa superior tecnoldgica de calidad, por lo que se debe garantizar no solo el
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contar con el 20% de docentes a tiempo completo, sino también que estos se encuentren
debidamente actualizados y capacitados.

Tabla 13 )
INTERVENCIONES DE PSICOPEDAGOGIA
REALIZADAS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

2016-2020
PROGRAMAS DE ESTUDIOS INTERVENCIONES DE PSICOPEDAGOGIA
REALIZADAS
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Computacion e Informatica 15 12 15 5 6
Enfermeria Técnica 25 18 15 10 9
Produccién Agropecuaria 12 8 9 13 4
Fuente: Elaboracion IESTP Churcampa
I.  SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
Grafico ,16
IMPLEMENTACION DE TICS
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Fuente: IESTP Churcampa

El porcentaje de implementacion de cada area con las nuevas TIC'S (software y/o
hardware) actualmente se halla en un estimado del 60%. Ello debido a las
adquisiciones sostenidas por parte de la institucion y soportes de gestion para todas
las areas funcionales y oficinas administrativas; todo ello para brindar una adecuada
calidad de servicio al estudiante,
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m. RECURSOS HUMANOS

Tabla 14
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL 2020

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL ESTRUCTURAL (CAF) 1030
REGIDN: HUANCAVELICA.
DRE: HUANCAVELICA
INSTITUCION: INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO FUBLICO CHURCAMPA

W CODIGD APFI 1 TDOS Y HOMBRES CARGOD CATEGORIA | FROGEAMA DE JORMADA
PLAZA ESTULIOS LABORAL

ol 11%4T1IC311G0 | CQuispe Palonureo Edelmiro Dhrector o Produccitn Agropecuana 40 horas

General
1] 1194T1C321G3 | Gabino Talavera, Franciseo JUA I Produccin A gropecuana 40 horas
Salomfn

i) 1194T1C311G3 | Delaeruz Tapara Alfonso DOCENTE | T Produccién A propecuaria 40 horas

™ 1194TIC311GT | Vacante DOCENTE | T Produccién A propecuaria 40 horas

05 1194TIC311G2 | Vacante DOCENTE | T Produccién A propecuaria 40 horas

] 1194TIC311G4 | Vacante DOCENTE | 1 Produccién A propecuaria 40 horas

o7 1194TIC311GE | Vacante DOCENTE | 1 Enfermeria Técnica 40 horas

[i] 1194T1C311GE | Vacante DOCENTE | I Enfermeria Técrea A0 horas

09 1194T1C311GY | Vacante DOCENTE | 1 Enfermeria Téerea A0 horas

10 1194T1IGA2GL | Vacante DOCENTE | 1 Enfermeria Téerea A0 horas

11 1194T1IGA2G2 | Vacante DOCENTE | 1 Cermputaeién e Informatica | 40 horas

12 1194TIGA2GS | Vacante DOCENTE [T Cermputzeifn e Informatica | 40 horas

13 1194TIGI2GS | Vacante DOCENTE | I Cemputaeifn e Informatica | 40 horas

] 11ANTAB45AT | Vacante DOCENTE | I Cermputaeifn e Informatica | 40 horas

15 11ANIAB45AT | Vacante DOCENTE | I Transversales 40 horas

Fuente: Elaboracion IESTP Churcampa

n. LOGRO DE APRENDIZAJE

Tabla 15
ESTUDIANTES APROBADOS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

2016-2020

PROGRAMAS DE ESTUDIOS ESTUDIANTES APROBADOS POR

PROGRAMA DE ESTUDIOS

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Computacion e Informatica 370 | 372 | 261 192 154

Enfermeria Técnica 245 | 278 | 278 245 198

Produccion Agropecuaria 268 | 295 | 353 308 249

Fuente: Elaboracion IESTP Churcampa

Podemos evidenciar que los estudiantes aprobados por programas de estudios fueron
decreciendo en relacion al afio 2016, resaltando que fue mayor el afio 2020.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

Ul
u



0. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
Grafico 17
ESTUDIANTES APROBADOS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS
2016-2020
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Fuente: Elaboracién IESTP Churcampa

El niumero de egresados fue disminuyendo a través de los afios, de los que podemos
destacar que aun se evidencia que es mayor en el afio 2020.

p. PREVISION ECONOMICA

Elindicador referido a “Prevision econdmica y financiera”, reporta un nivel de cumplimiento
promedio de 41%, el mas bajo de la regién. A pesar de que 16 de las 17 instituciones
disponen de un PAT actualizado, solo 1 de ellas ha realizado acciones para contar con
estudios que muestren o indaguen sobre la prevision de ingresos y gastos en el corto 0
mediano plazo.

4.6.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

EI IESTP “Churcampa” se propone alcanzar el logro de su visidn a través del cumplimiento de
sus Objetivos Estratégicos identificados, para ello se realizé un andlisis de las variables
estratégicas identificadas conjuntamente con los grupos de interés de nuestra institucion.
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Tabla 16

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL IESTP CHURCAMPA

VARIABLES

LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lograr el licenciamiento institucional.

Implementar de manera permanente procesos de

2 | AUTOEVALUACION Y | autoevaluacion y mejora continua de la gestion
MEJORA CONTINUA. académica y administrativa.
3 GESTION INSTITUCIONAL Generar una gestién institucional basados en
evidencias y resultados
4 ASEGURAMIENTO  DE LA | Adecuar la realidad institucional a los procesos de
CALIDAD EDUpATIVA | calidad y las normas vigentes de educacion superior
5 PLANIFICACION DE LA GESTION | Adecuar la formacion academica a las necesidades
ACADEMICA laborales del entorno.
6 | OFERTA FORMATIVA Implemeptar areas y unidades con recursos
tecnoldgicos emergentes.
7 | GESTION DOCENTE Forta]eper el desemperio de docentes con adecuadas
condiciones para sus labores.
Fortalecer procesos de ingreso y nivelacion de
8 | PERFIL DE INGRESO ingresantes que aseguren su solida formacion
profesional.
, Lograr un nivel optimo de inserccion laboral de los
9 | INSERCION LABORAL egresados (8 de 10 egresados laboran en la profesion
, | estudiada en la institucion).
10 INVESTIGACION E INNOVACION | Desarrollar trabajos de investigacion e innovacion de
TECNOLOGICA acuerdo a las lineas de investigacién.
11 | RESPONSABILIDAD SOCIAL Implementar actw@gdes de responsabilidad social
orientada a la solucién de los problemas del entorno.
jp | NFRAESTRUCTURA v |00 ey eauipamiento en todos I
EQUIPAMIENTO .
programas de estudios.
13 BIENESTAR DE LOS ACTORES | Generar procesos de bienestar de los actores
EDUCATIVOS educativos.
SISTEMAS DE INFORMACION Y Implem_e’ntar plataform_as y recursos para una
14 : educacién semipresencial y comunicacion entre los
COMUNICACION : L
actores educativos y grupos de interés.
15 | RECURSOS HUMANOS Fortalecer el cumplimiento del perfil requerido para el
puesto del recurso humano.
16 | LOGRO DE APRENDIZAJE Desarrpllar una propuesta pedagdgica pertinente y
sostenida de acuerdo a los LAG.
17 | SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Implem_ent{:l’r estrategias de  seguimiento y
comunicacién permanente con los egresados.
] ] Mejorar la captacion de ingresos economicos
18 | PREVISION ECONOMICA fortaleciendo .la ejecucion de actividades productivas

y empresariales.
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4.7. ACCIONES ESTRATEGICAS

En el presente PEI, para cada Objetivo Estratégico planteado, se definieron las acciones que
debemos realizar para lograr exitosamente dicho objetivo y por ende lograr nuestra vision
institucional. Pueden ser uno 0 mas acciones estratégicas por cada objetivo estratégico. Las
acciones estratégicas del IESTP “Churcampa” han sido identificadas mediante el analisis causa
— efecto, asi como por juicio de expertos, con la participacion de los grupos de interés de la
institucion, siendo:
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

META
ANUAL

PERIODO

RESPONSABLE

PRESU-
PUESTO
()

Realizacién de jornadas de intercambio N° de iornadas de abril -
cultural y pedagogico con Instituciones inteJrcambio 03 diciembre Formacion Continua | 1500.00
Educativas licenciadas y acreditadas 2021-2026
Formulacion e implementacion de un Plan % de Cumplimiento abril - Comité de
Integrado  de  fortalecimiento de la| ” del PTan 100% diciembre licenciamiento 500.00
competencia formativa Institucional. 2021-2022 institucional
Loarar l Actualizacién y fortalecimiento del Comité de % de Cumplimiento abril - Comité de
_-ograr Calidad responsable del proceso de | P 100% diciembre licenciamiento 500.00
licenciamiento . " N del Plan .
o Licenciamiento institucional. 2021-2022 institucional
institucional. —
L , , Direccion
Realizacién de Talleres conjuntos entre los N° de talleres bro abril - Comité de
actores involucrados para cerrar las brechas de talleres p 06 diciembre R 5000.00
o R licenciamiento licenciamiento
del licenciamiento institucional 2021-2022 R
institucional
Presentacion del expediente de solicitud de Expediente abril - Comité de
evaluacion para el proceso de licenciamiento | presentado ante el 100% diciembre licenciamiento 5000.00
institucional. MINEDU. 2022 institucional
Actualizacién y fortalecimiento del Comité de abril -
) 0 - o .
Implementar de Calidad re_s’ponsable de! proceso de | % de Cumplimiento 100% diciembre Comltg de.calldad 500.00
autoevaluacion 'y mejora  continua del Plan institucional
manera o 2021-2022
institucional.
permanente
% : Programas de
procesos de Implementacion de un plan de |, _— abril - .
. PERTR % de Cumplimiento 0 L Estudios
autoevaluacion y | autoevaluacion institucional y por programas del Plan 100% diciembre Comité de calidad 3000.00
mejora continua | de estudios. 2021-2026 e
> institucional
de la gestion Direccion
académicay Implementacion de un Plan de Mejora % de Cumplimiento abril - Comité de calidad
administrativa. | institucional en base al cumplimiento de las | del PII)an 100% diciembre institucional 30 000.00
condiciones basicas de calidad y estandares. 2021-2026
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PRESU-

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS A
ESTRATEGICOS IMPLEMENTAR INDICADOR PERIODO RESPONSABLE PU(I;?)TO
Gestiones ante la DIGESUTPA para el | N°de gestiones abril - A dalirr?i(;(’?rgrc]ién
seguimiento  técnico  de  acciones | ante DIGESUTPA 2 diciembre Unidad Académica 1.000.00
implementadas. dos veces por afio 2021-2026
Establer vinculos con las autoridades para | N° de eventos de abril - A d[r:;irr?i(:t“rggi’én
generar nuevos proyectos a nivel | integracion con la 6 diciembre Unidad Académica 3000.00
institucional sociedad civil. 2021-2026 .
Generar una Area de Calidad
. gﬁstl_on | Contratar consultorias para la ejecucién de r:\radlz (;c.)gsﬁggﬁadse abril - A dawlirr?ic;(’ilrggi’én
Instituciona proyectos  prospectivos de desarrollo P ) 2 diciembre . - 3000.00
basados en A proyectos Unidad Académica
: ) institucional : 2021-2022 :
evidencias y prospectivos. Area de Calidad
resultados . . : , Direccion,
Participar activamente en convocatorias de o abril - o L
. " N° de proyectos - Administracion
concursos para financiamiento de proyectos ~ 4 diciembre . - 1000.00
P ganados por afio. Unidad Académica
para el desarrollo institucional 2021-2026 Area de Calidad
Evi . , ., L N° de informacion , Direccion,
videnciar la informacion administrativa y abril - . g
e , o almacenada por L Administracion
académica en un sistema con los principales : 2 diciembre . - 2000.00
. peridodo Unidad Académica
logros y resultados obtenidos . < 2021-2026 IR
académico y afo. Secretaria Direccion
Adecuar la Actualizacion de los instrumentos de gestion | % de documentos abril - Direccion
realidad en relacion a los requerimientos normativos de gestion 90% diciembre Comision técnica 5000.00
institucional a los | y del entorno actualizado 2021-2026
procesos de Alineamiento de los procesos institucionales abril - Direccién
calidad y las con las tendencias pedagégicas y | % de alineamiento 80% diciembre Comité de Calidad 5000.00
normas vigentes | tecnoldgicas. 2021-2026 Unidad Académica
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PRESU-

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS A
ESTRATEGICOS IMPLEMENTAR INDICADOR PERIODO RESPONSABLE PU(%SI‘,)TO
it educgmon Contextualizacion del disefio curricular | N° de planes de abril - I.3|’reCC|on.
superior . ; : . Comité de Calidad
basico de las carreras profesionales que estudio 06 diciembre 10 000.00
) Programas de
se oferta. contextualizado 2021-2026 .
Estudios
Coordinacion permanente con los 6rganos abril - Direccion
e iy ponsis e |\ mios® |y | dentre | Uniad Acathiica | 1000010
: 2021-2026 Comité de Calidad
las normas vigentes.
Elaboracién y ejecucion de un plan de | % de cumplimiento abril - Direccion
verificacion del perfil del egresado de los del Plan de 0 " Unidad Académica
: o 100% diciembre 500.00
programas de estudio con el aporte de los verificacion del Programas de
. L , 2021-2026 )
miembros del grupo de interés. perfil del egresado estudios
Direccion
abril - Unidad Académica
Adecua.rlla Realizacion de un Estudio de la demanda Estudio de la 01 diciembre Program.as de 2 000.00
formacion laboral demanda laboral estudios
- 2021-2026 :
académica a las Unidad de
necesidades Investigacion
laborales del abril - Direccion
entorno. Realizacion del estudio de la demanda Estudio de la " Unidad Académica
. \ . : : 01 diciembre 10 000.00
formativa en nuestra area de influencia demanda formativa Programas de
2021-2026 )
estudios
., , Direccion
Creacién de nuevas carreras o abril - . .
: N° de programas L Unidad Académica
profesionales que correspondan a las de estudios nuevos 02 diciembre Programas de 5000.00
necesidades y tendencias del entorno. 2021-2026 g

estudios
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OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A

META

PRESU-

ESTRATEGICOS IMPLEMENTAR INDICADOR ANUAL PERIODO RESPONSABLE PU(Z?)TO
Creacion de filiales de programas de N° de filiales de abril - Direccién
estudios via convenios con municipios y carreras 02 diciembre Unidad Académica | 2 000.00
comunidades. 2021-2026 Comision técnica
0 , Comité del Plan
Fortalecimiento del Plan Informatico | . o de. .a.bnl N Informatico
Implementar Y implementacion del | 100% diciembre 2000.00
. . Institucional. Programas de
areas y unidades PI 2021-2026 .
CON recursos Esludios
" , Comité del Plan
[elleiodices Implementacién de aulas virtuales para | % de aulas virtuales eloil ~ Informatico
emergentes. " . , y . 100% diciembre 6 000.00
facilitar el manejo de informacién. implementadas Programas de
2021-2026 Estudios
% de Actualizacion , o,
Actualizacién del reporte escalafonario de los del reporte .a.bnl N Dllre.cmon.
docentes escalafonario por 100% diciembre Administracion 1000.00
' afio P 2021-2026 Recursos Humanos
i : ., : Direccion
Fortalecer el SHETHAD & Incorporacion a dogentes en % de docentes .a.bnl— Programas de
desemperio de base a un perfil de exigencia, orientado al adecuados al perfi 100% diciembre Estudios 1000.00
P cumplimiento de la visién institucional P 2021-2026
docentes con Recursos Humanos
CHEEIELEE Generar procesos de seguimiento % de docentes abril - Direccion
condiciones para . P . 9 J - . e Unidad Académica
monitoreo para verificar el desempefio monitoreados y 100% diciembre 2 000.00
sus labores. ~ Programas de
docente acompafilados 2021-2026 .
Estudios
N° de eventos de abril - Direccion,
Actualizacién docente en técnicas y actualizacion . Unidad Académica
. . ., . 3 diciembre 1000.00
metodologias del aprendizaje y evaluacion. participados por Programas de
~ 2021-2026 .
ano Estudios
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

META
ANUAL

PERIODO

RESPONSABLE

PRESU-
PUESTO
(S

Actualizacién docente en TICs y sus o , Direccion,
- . . N° de eventos de abril - . J
especialidades y promocion e incentivo a los ) . Unidad Académica
L . actualizacion y 6 diciembre 6 000.00
docentes para la publicacion de material o Programas de
. L , publicacion 2021-2026 .
educativo en beneficio de los estudiantes Estudios
0
Implementacién del Centro de Preparacion implemén?aiién del cloil ~ JHIEEE FECriled
Fortalecer . 100 diciembre Programas de 2000.00
rocesos de Tecnologica Cillit 2021-2026 Estudios
pin 650 Preparacion.
Ingreso y . . . abril - Unidad Académica
nivelacion de Desarrollo de cursos de nivelacion de | % de estudiantes .
ingresantes que | ingresantes nivelados por afo 80 diciembre Programas de 2000.00
) 2021-2026 Estudios
aseguren su Direccion General
sélida formacion | Participacion en actividades de orientacion | N° de actividades abril - Unidad Académica
profesional. vocacional dirigido a estudiantes de los de orientacion 10 diciembre 5000.00
- - ) " . . Programas de
ultimos afos del nivel basico vocacional por afio 2021-2026 .
Estudios
Unidad Académica
L . , . o abril - Programas de
Lograr un nivel Rg?gi;ﬂglne:e e'gttﬁ;‘l’:rﬂgfs pasantias de | N Iﬂfef;’:r?]tb"lz de 6 diciembre Estudios 2 000.00
optimode | P y 20212026 |  Seguimiento de
inserccion laboral egresados
de los egresados Unidad Académica
(8de 10 Participacion en la bolsa de empleo del | N° de eventos de la abril - Programas de
egresados laboran | Ministerio de Trabajo y Promocion del | Bolsa de empleo 3 diciembre Estudios 2000.00
en la profesién | Empleo MTPE 2021-2026 Eguimiento de
estudiada en la egresados
institucion). L . N° de abril - Unidad Académica
Actualizacién del Sistema de Bolsa de lizaci . P
Empleo Institucional actua izaciones por 3 diciembre rogramas de 500.00
' ano 2021-2026 Estudios
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO

RESPONSABLE

Seguimiento de

PRESU-
PUESTO
(S

egresados
Unidad de
Formulacion e  implementacion  del Reglamento de abril - Investigacion
Reglamento de Investigacion Institucional Investigacion 1 diciembre Unidad Académica | 2000.00
para definir sus alcances y obligaciones. institucional 2021-2022 Programas de
Desarrollar Estudios
trabajos de Unidad de
mveshgqgon © L , . N° de eventos de abril - Investllggmon
10 innovacion de Participacion en ferias nacionales e " L Comité de
) . : |+D+| participados 2 diciembre o 6 000.00
acuerdo a las internacionales de | + D +i. ~ Investigacion
. por afio 2021-2026
lineas de Programas de
investigacion. Estudios
% , % de , Direccion
Implementacion de la Unidad de| . g abril - e,
investigacion para la innovacion educativa en |mpleme.ntaC|on L 100% diciembre Adml_nlstramon 5000.00
S : la Unidad de Unidad de
el ambito local y regional. C 2021-2026 C
Investigacion Investigacién
Promocion de convenios con comunidades . .a_bril N Unidad Académica
Imol { educativas reqionales v locales N° de convenios 6 diciembre Programas de 2 000.00
mplementar g y ' 2021-2026 Estudios
actividades de D — . . bril Unidad Academ
responsabilidad eterminacion de acciones conjuntgs CON | \e de actividades abril - nidad Académica
11 | social orientada a ONGs, empresas privadas para mejorar el coniuntas 6 diciembre Programas de 2000.00
iy medio ambiente y la biodiversidad ) 2021-2026 Estudios
AERIE Al Direccién General
JCHEIEEE: Participacion de los estudiantes en N® de actividades abril - Unidad Académica
entorno. actividgdes de proyeccion a la comunidad de proyeccion ala o diciembre Programas de 2000.00
proy comunidad 2021-2026 i
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Fortalecer la
construccion de
una adecuada
infragstructura
fisica y
equipamiento en
todos los
programas de
estudios.

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

META
ANUAL

PERIODO

RESPONSABLE

Administracion

PRESU-
PUESTO
()

Reparacion y mantenimiento de servicios % de servicios abril - Proaramas de
basicos: agua, desague, energia eléctrica, ° , 100% diciembre gram 5000.00
: . operativos Estudios
internet y telefonia. 2021-2026 ; .
Area de Calidad
Direccion
Ejecucidn de la construccion del Pabellon de % de cumplimiento abril - Administracion
los programas de estudios y otras areas | ' pmien 100% diciembre Programas de 80 000.00
. . : de la Construccion :
acorde a las exigencias nacionales 2021-2026 Estudios
Calidad
Formularcién y aplicacion del Plan de | % de cumplimiento , Unidad Académica
Implementacion de Equipos acorde a las del Plan de el = Programas de
. . . iy 100% diciembre . 18 000.00
necesidades de  areas, unidades, | Imple,mentacién de Estudios
. . 2021-2026 .
laboratorios y talleres Equipos Calidad
Formularciéon y aplicacion del Plan de | % de cumplimiento abril - UnFl)drsdr/:;aadse(rjr;ca
Mantenimiento  preventivo y correctivo del Plan de 100% diciembre gram 8 000.00
Y L Estudios
institucional mantenimiento 2021-2026 Calidad
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

% de cumplimiento

META
ANUAL

PERIODO

RESPONSABLE

Unidad Académica

PRESU-
PUESTO
()

Formulaciéon y aplicacion del Plan Salud | del Plan de Saliud 1009 digit()arr:[nt:re Programas de 8 000.00
Ocupacional y Seguridad. Ocupacional y ° 2021-2026 Estudios :
Seguridad. Calidad
Formularcion aplicacion del Plan de % de cumplimiento abril - Administracion
Bienestar de Iog acth;res educativos del Plan de 100% diciembre Unidad de Bienestar 500.00
Bienestar 2021-2026
o D % de cumplimiento : Dllre.cmon”
Formularcién y aplicacion del Plan de del Plan de abril - Administracién
Desarrollo  Psicopédagdgico de los Desarrollo 100% diciembre Programas de 80 000.00
Estudiantes. . . 2021-2026 Estudios
Generar procesos Psicopedagogico Calidad
de bienestar de ———
13 Direccion
los actores . . . . . "
. Construccion del ambiente para la atencion | - abril - Administracion
educativos. . - % de cumplimiento 0 .
de consultas psicopedagogicas y de de la Construccion 100% diciembre Programas de 80 000.00
seguimiento de casos 2021-2026 Estudios
Calidad
o : - , _ abril - , -
Elaboracion y ejecucion del Plan de Tutoria | % de cumplimiento 0 . Unidad Académica
institucional. del Plan de tutoria 100% diciembre Tutoria 18 000.00
2021-2026
Implementar Implementacion de un plan de actualizacion abril -
iy o o
14 plataformas y con§tante del §|t|o web, fgcebopk y redgs % de Cumplimiento 100% diciembre Formacion Continua | 5 000.00
recursos para una | sociales del Instituto para brindar informacion del Plan 2021-2026
educacion de las diferentes actividades
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PRESU-

s A e INDICADOR 015 PERIODO  RESPONSABLE  PUESTO
(S/)
semipresencial y | Implementacién del Classroom como % de cumplimiento abril - Direccién
comunicacion plataforma  educativa acorde a wuna| ° de activirzja des 100% diciembre Programas de 5000.00
entre los actores | educacién semipresencial 2021-2026 Estudios
educativos y Implementacion de un plan de autizacion abril -
grupos de interés. | para la ejecucion de una educacion | % de cumplimiento 0 . Programas de
semipresencial en carreras administrativas de actividades 100% 2(1(502'1828282 Estudios 500.00
ante el Minedu )
Implementacién de un plan de comunicacion % de Cumplimiento abril -
interna y externa para fortalecer la imagen | " P 100% diciembre Formacion Continua | 5000.00
L del Plan
institucional 2021-2026
Direccion
Actualizacién del reporte escalafonario del | % de Actualizacién abril - Administracion
personal directivo, jerarquico y del reporte 100% diciembre Programas de 1000.00
administrativo. escalafonario 2021-2026 Estudios
Fortal I Recursos Humanos
ortalecer e i
cumplimiento del . : . % de docentes y abril - Dot
_ : Seleccién e incorporacién a docentes y L 0 . Programas de
15 perf|| requendo .. . . administrativos 100% diciembre . 1000.00
administrativos en base a un perfil de puesto adecuados al perfil 2021-2026 Estudios
F;:Z‘J fslopﬁﬁrsr::ndoel P Recursos Humanos
| % de abril - Direccion
H\nﬂgg;nentar ol Manual de Perfil de Puesto | ;o mentacion del | 100% |  diciembre rogramas e | 2.000.00
MPP 2021-2026
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PRESU-

o OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS A META
N ESTRATEGICOS IMPLEMENTAR INDICADOR ANUAL PERIODO RESPONSABLE PU(%SI‘,)TO
Unidad Académica
Implementacion de plan de mejora del clima % de cumplimiento abril - Programas de
laboral a través de la practica de los valores d(:al Plan dz meiora 100% diciembre Estudios 1000.00
institucionales ) 2021-2026 Bienestary
Empleabilidad
Mejora de las metodologias pedagogicas Direccion,
Desarrollar una jora 0'0glas pedagog o . abril - Administracién
estableciendo pasantias pedagogicas con | N° de pasantias . . -
propuesta . ., EAONRE o 12 diciembre Unidad Académica 1000.00
. Institutos de Educacién Superior licenciados pedagdgicas
pedagdgica : 2021-2026 Programas de
. y acreditados .
16 pertinente y Estudios
SRl Actualizacion de los planes de estudio | % de actualizacién abril - Sl ST
acuerdoalos |. C 0 . Programas de
LAG involucrando a los grupos de interés, los LAG | de los plapes de 100% diciembre Estudios 1000.00 ©
; y CNOF. estudios 2021-2026 , S
Calidad N
Unidad Académica S
o . N° de abril - Programas de N
g‘:;[g:l:jZ:gSQS?%ISSéSt?erEZ d%SNECTA conlos actualizaciones por 3 diciembre Estudios 500.00 s
Implementar g afio 2021-2026 Seguimiento de 8
estrategias de egresados 2
seguimiento y . i o abril - Direccion, =
1y comunicacion meézg]fgstar SRS B MEEEEE E27 05 | [\ i(:]?ee\;ggitgﬁ o 2 diciembre Administracidn 2 000.00 2
permanente con | ©9 9 2021-2026 S
. 1y '_
05 egresados. Implementar un plan de seguimiento y % de Cumplimiento .a.bril N SegDLIJri(rerﬁSr?tr;’de §
comunicacién con los egresados del Plan de 100% diciembre egresados 2000.00 o
Seguimiento 2021-2022 o
)
~
@)
(a4
[a W
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Mejorar la
captacion de
ingresos
economicos
fortaleciendo .la
ejecucion de
actividades
productivas y
empresariales.

ACCIONES ESTRATEGICAS A
IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO

RESPONSABLE

PRESU-
PUESTO
()

Planificacién del gasto anual con parametros % de Planificacion abril - Direccién
que prioricen garantizar el funcionamiento, | del qasto anual 90 diciembre Administracion 90 000.00
sostenibilidad, continuidad y calidad de los gask ° Programas de ;
efectivizado 2021-2026 .

programas Estudios
Implementacion ~ de  procesos  de N° de Drocesos abril - Direccion,
Optimizacion del manejo econémico y o timiz% dos por 6 diciembre Administracion 6 000.00
financiero del Instituto en concordancia con P afio P 2021-2026 Programas de '
la normatividad vigente. Estudios

N° de procesos abril - DITEEEIeT}
Generacion de actividades relacionadas con aep e Administracion
I " - optimizados por 2 diciembre 6 000.00
a prevision econdmica. afio 2021-2026 Programas de

Estudios
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Matriz de CBC

9 Indicadores
6 Componentes

2 Indicadores
1 Componentes

?o—— —_—

Grafico 18
DIMENSIONES ABORDADAS

P 4 Indicadores

& "~ 3 Componentes
Gestion

ey —-® Gestion Académica
Institucional

_ 4 Indicadores
- 3 Componentes

S

®

~ Infraestructura

—..v 2 Indicadores
2 Componentes

Personal docente
idoneo

. Servicios educacionales
f’ ~ complementarios basicos.

A la fecha segun Matriz 06.03.2020
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CAPITULO V
PROPUESTA PEDAGOGICA DEL IESTP CHURCAMPA

5.1. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Son los principios de la educacién superior peruana:

a.

Calidad educativa. Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados
que alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el
reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.
Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacién en
el mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan
sus derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen
ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios
publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a
la educacion superior.

Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas,
evitando situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza,
sexo, idioma, religién, opinién, condicién econdémica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso
y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.
Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingistica
del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como
en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

5.2. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DEL IESTP “CHURCAMPA”

a. Adecuar los perfiles profesionales, planes de estudio, contenido curricular y
evaluacién a las exigencias del Sector Productivo y estandares de calidad que nos

permita brindar una oferta educativa de calidad.
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b. Obtener informacion a nivel de programa de estudios sobre el
tipo de profesionales que requiere el sector productivo, fortaleciendo los Comités
Consultivos.

c. Desarrollar una cultura educativa de calidad tendiente al cumplimiento de
estandares con la finalidad de brindar una formacion de calidad, pertinente a la
demanda laboral.

d. Promover y desarrollar una cultura de investigacion, innovacién, gestion
tecnoldgica y empresarial entre la comunidad educativa del IESTP.

e. Fortalecer el Consejo Asesor para la implementacién real del modelo educativo
propuesto en la Mision y Vision institucional

f. Promover la capacitacién continua del docente y personal administrativo en su
especialidad, promoviendo experiencias empresariales, sensibilidad social y
trabajo con proyeccion a la comunidad.

g. Fortalecer la realizacion de actividades de consejeria estudiantil para optimizar su
proceso formativo.

h. Establecer un sistema de supervision, monitoreo y evaluacion, que asegure el logro
de los objetivos educacionales a través de los mecanismos de medicion,
recuperacion, realimentacion y reajuste.

i. Formar personas emprendedoras capaces de poner en practica iniciativas
empresariales competitivas en cualquier sector o rama de la economia nacional
propiciando la conservacion del medio ambiente.

j. Incrementar y fortalecer  los vinculos con el  Sector Productivo mediante
alianzas estratégicas y proyectos que permitan el desarrollo eficiente de
EFSRT, proyectos productivos y ubicacion laboral.

k. Disponer de laboratorios, talleres con tecnologia actualizada contar con una
Biblioteca Virtual recursos informaticos, simuladores, salas de practica y centro de
recursos didacticos debidamente implementados.

. Implementar, sistematizar y modernizar los sistemas de informacion y
comunicacién para brindar una informacién oportuna a la comunidad educativa y
usuarios.

m. Ofrecer programas de certificacion, profesionalizacion y reconversion laboral para
los trabajadores y/o técnicos con experiencia en los programas de estudio que el
Instituto ofrece.

n. Promover la formacion de redes con los grupos de interés, para desarrollar
programas de apoyo técnico-pedagdgico, capacitacion, produccion y servicios.

5.3. EL CURRICULO DE ESTUDIOS
El Disefio Curricular esta basado en el enfoque por competencias, el cual surge en el

mundo como una respuesta a la necesidad de mejorar permanentemente la calidad y
pertinencia de la educacion y la formacion de profesionales, frente a la evolucion de la
tecnologia, la produccion y la propia sociedad, para elevar el nivel de competitividad de las
empresas Y las condiciones de vida y de trabajo de la poblacion.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

~
w



Los desafios actuales como la pandemia, globalizacion, la sociedad de la informacién, la
innovacion cientifico-tecnoldgica, el cambio climatico, las migraciones y la urbanizacion, y
la demografia han cuestionado los fundamentos de los sistemas formativos tradicionales,
obligdndolos a reformarse y a redefinir sus objetivos, funciones e instrumentos de
intervencidn. Asi mismo, han generado un gran impacto en el capital humano y las
organizaciones, por lo que la relevancia del capital humano no es s6lo coyuntural, sino que
responde a procesos de profunda transformacion de la sociedad, y surge asi la necesidad
del constante reforzamiento y actualizacion de las capacidades individuales y

organizacionales.

5.3.1. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

a.

DIVERSIFICABLE. Su disefio permite un fluido proceso de
construccién, adecuado a las caracteristicas y demandas
socioeconomicas, geogréficas, culturales y educativas de las regiones,
localidades e instituciones educativas donde se aplica. No obstante,
cada Institucién Educativa, por ser la instancia principal de la
descentralizacion educativa constituye su propuesta curricular
diversificada, la cual posee valor oficial. En este sentido, el Curriculo es:

v ABIERTO. Concebido para la incorporacion de contenidos que lo
hagan pertinente a la realidad y su diversidad. Se construye con la
comunidad educativa y otros actores de la sociedad de modo
participativo.

v" FLEXIBLE. Orientadas a la promocion de aprendizajes significativos,
es decir, aprendizajes Utiles, vinculados a las caracteristicas,
intereses y necesidades de los estudiantes y responder a su contexto
de vida mediante una interaccidn afectiva y cognitiva entre los nuevos
aprendizajes y los saberes previos.

ORIENTADA A LOS REQUERIMIENTOS LABORALES: La Educacién
Superior Tecnologica debe responder a las necesidades, los
requerimientos actuales y futuros del mercado laboral vinculados con
una ocupacion.

DINAMICA: La Educacion Superior Tecnoldgica requiere actualizarse
permanentemente, ya que debe responder las necesidades,
requerimientos, tendencias y desafios del mercado laboral.

FLEXIBLE Y MODULAR: La organizacion curricular flexible y modular
posibilita la adquisicion de capacidades para desempefiarse
eficientemente en uno o mas puestos de trabajo vinculados, facilitando
la alternancia entre estudios y trabajo, permitiendo la insercién,
reinsercion o movilidad en el contexto laboral.

APRENDIZAJE PERMANENTE E INTEGRAL: Los diferentes niveles
formativos de la Educacion Superior Tecnoldgica, estimulan y apoyan
las trayectorias formativas permitiendo a las personas acceder a niveles
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de formacion superiores, ademas de renovar, diversificar y consolidar su
desarrollo profesional de manera permanente e integral en diferentes
contextos a lo largo de la vida. El entorno laboral plantea la necesidad
de fortalecer y adquirir nuevas habilidades, actualizar los conocimientos
y anticipar tendencias.

5.4. ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacion basada en competencias y organizada curricularmente en médulos
permite que las personas puedan avanzar progresivamente en la acumulacién de
conocimientos y en la adquisicion de niveles de competencia cada vez mas amplios.

Esto convierte al docente en un mediador del proceso de aprendizaje, en tanto cree
situaciones de aprendizaje que pongan al estudiante en una posicion critica, reflexiva,
participativa, colaborativa, creativa, productiva y demuestre un comportamiento ético,
donde tengan un papel protagdnico, que reflexione, que analice como aprende, qué
falta, como es una persona y qué es capaz de hacer bien. Los medios y formas
organizativas que se apliquen deben estar en funcion del aprendizaje que permita al
estudiante el desafio de ser un protagonista activo de su proceso formativo, seleccione
sus opciones, plantee los objetivos a los que orienta su desarrollo y procure los medios
para hacerlo.

En ese sentido los planes de estudio de los programas de estudios deben responder
al logro de un conjunto de competencias vinculadas en el mercado laboral con puestos
de trabajo articulados, que a su vez den lugar a una ocupacion.

5.5. COMPONENTES CURRICULARES

El IESTP “Churcampa” para lograr la formacion integral de nuestros estudiantes
contempla en sus planes de estudio mddulos que integran competencias especificas
(técnicas), competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo. Este componente es la razén de ser del proceso
ensefanza - aprendizaje, que cobra relevancia cuando se reconoce que es un hecho
central alrededor del cual todos los demés componentes deben girar.

A. COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD.

Esta dado por los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para
desempefiarse a lo largo de la vida en diferentes contextos, estan vinculadas con
caracteristicas personales y sociales.

En el &mbito familiar facilitan la insercion, creacién, permanencia y transito de un
empleo hacia otro obteniendo satisfaccién personal, econdmica, social y
profesional. Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar,
trabajo en equipo, en situaciones cambiantes, bajo presidén, comprender e
interactuar con el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas, manejo de
tecnologias de la informacién y comunicacion, entre otros.
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Durante el proceso de adecuacién se iran incorporando competencias basicas
segun necesidad y previa evaluacion del equipo de calidad a fin de asegurar un
nivel homogéneo y que permita la adquisicion de las competencias especificas, por
lo que el grado de complejidad de las competencias se asociara al nivel de
exigencia del contexto laboral, es decir debe ser complementario a las
competencias especificas (técnicas) del plan de estudios.

B. COMPETENCIAS ESPECIFICAS (TECNICAS)

Este componente esta constituido por el conjunto de procedimientos,
conocimientos cientificos y tecnolégicos, asi como actitudes requeridas para lograr
las competencias propias de cada una de las carreras profesionales necesarias
para que los estudiantes se adapten e inserten con facilidad para desempefarse
en una funcién especifica en un espacio laboral determinado.

C. EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO.

Tiene caracter formativo y pone en evidencia las capacidades adquiridas en el
proceso de aprendizaje. Asimismo, busca complementar la formacion especifica
desarrollando habilidades sociales y personales relacionadas al &mbito laboral,
vinculadas a un sistema de relaciones laborales y organizacionales de la empresa,
su desarrollo constituye un requisito para las certificaciones modulares y la
titulacion. Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como propésito
que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y
actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias
especificas (técnicas) y de empleabilidad vinculadas con las carreras profesionales
que se oferta en la institucion.

5.6. ORGANIZACION DEL PROCESO FORMATIVO

La formaciéon basada en competencias y organizada curricularmente en médulos
permite que las personas puedan avanzar progresivamente en la acumulacién de
conocimientos y en la adquisicion de niveles de competencias cada vez mas amplios.

Esto implica que el docente del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico
Churcampa debe ser un mediador del proceso de aprendizaje, en tanto cree
situaciones de aprendizaje que pongan al estudiante en una posicion critica, reflexiva,
participativa, colaborativa, creativa, productiva y demuestre un comportamiento ético,
donde tenga un papel protagdnico, que reflexione, que analice como aprende, que le
falta, como es una persona y qué es capaz de hacer bien.

Con respecto al nivel formativo profesional técnico, los programas de estudios:

v" El programa de estudios de Enfermeria Técnica, tiene una duracion de 125
creditos y un total de 3264 horas. El programa de estudios de Arquitectura de
Plataforma y servicios de tecnologias de informacion tiene una duracion de
126 créditos y un total de 3264 horas y el programa de estudios de Produccion
Agropecuaria tiene una duracion de 127 créditos y un total de 3264 horas.
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v" Desarrollar competencias especificas (técnicas) y competencias para la
empleabilidad, cuya duracién depende del nivel de complejidad de los
contenidos, ademas de las caracteristicas de la carrera y de los estudiantes.

v" Desarrollar experiencias formativas en situacion real de trabajo, considerando
como minimo doce (12) créditos del total de toda la formacién, y se deben
distribuir a lo largo del itinerario formativo, en cada uno de los modulos
formativos.

Los medios y las formas organizativas que se apliquen deben estar en funcion del
aprendizaje que permita al estudiante el desafio de ser protagonista activo de su propio
proceso formativo.

Para ello los planes de estudios de nuestras carreras profesionales deben responder
al logro de un conjunto de competencias vinculadas al mercado laboral con puestos de
trabajo articulados, que a su vez den una ocupacion.

Las carreras del IESTP “Churcampa” se encuentran organizadas por médulos, donde
cada mddulo esta compuesto por unidades didacticas que desarrollan competencias
especificas (técnicas) propias de la carrera, competencias para la empleabilidad que
facilitan la insercion, creacion, permanencia y transito de un empleo a otro, y
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo que complementan la
formacion. Cada médulo es terminal y certificable (Anexo 3)

5.6.1. PROGRAMACION CURRICULAR POR COMPETENCIAS:

Definimos las competencias como una macro habilidad en la que involucran
informacion, destrezas, capacidades y actitudes que se ponen en juego al
realizar una funcion o tarea. La competencia sélo puede ser evaluada en una
actividad y su uso en la educacion se origina en la competencia laboral, al cual
es una capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad
laboral plenamente identificada. La competencia laboral no es una probabilidad
de éxito en la ejecucion del trabajo, es una capacidad real y demostrada.

Lo que se espera lograr, por consiguiente, es aprender a saber hacer todos
aquellos procedimientos necesarios para el cumplimiento y funciones que
permitan un desempefio eficaz, incorporando las actitudes para el mundo del
trabajo, El saber hacer bien, por lo tanto, implica aprendizajes cognitivos,
procedimentales y actitudinales.

v' Componente conceptual. Es el conjunto organizado de conceptos,
definiciones, datos que sustenta la aplicacion técnica.

v' Componente procedimental: Es el manejo de técnica, métodos y
estrategias que se aplican siguiendo una secuencia ordenada de pasos,
en busca de meta.

v' Componente actitudinal: Es la disposicion del individuo frente a diversos
objetos valores e interés. Para la formacidén profesional técnica, la
competencia general de cada carrera ha sido definida por el sector
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productivo inicidndose el desarrollo de cada una de ellos con la pregunta
¢ Qué debera saber hacer un buen técnico en esta especialidad?

5.6.2. APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO:

Los aprendizajes estan involucrados en la adquisicién de competencias deben
ser significativos. Es significativo para el que aprende cuando parte del interés
0 necesidad del sujeto, esta relacionado con sus experiencias anteriores, ha
sido elaborado por el propio sujeto y se aplica en su vida cotidiana. El
aprendizaje significativo es permanente y se integra a los otros conocimientos,
y experiencia que tenga el sujeto; esta estructuracion es finalmente la que le
da sentido.

El logro de aprendizajes significativos implica un conjunto de cambios en la
organizacion de la institucion en los siguientes aspectos:

v Equipo directivo y jerarquico comprometido: Los cambios en la
institucion no obedecera solo a una norma que lo obligue a modificar lo
anterior, los cambios, se realizan cuando hay voluntad para cambiary esta
no se alcanzaré sino en la medida de que exista liderazgo en la institucion,
algunas personas que movilicen a los otros hacia el logro de determinados
objetivos. Es importante que el personal docente perciba un equipo y no
solo unos jefes. El personal directivo y jerérquico es llamado a constituirse
en equipo y asumir el compromiso del cambio y el reto de integrar al resto
del personal en las decisiones que involucren el cambio. Para ello, se
sugiere reunirse peridédicamente con cada estamento: personal docente,
administrativo, de apoyo y servicio.

Es absolutamente necesario discutir con todos cada paso que se decida
dar, escuchar y recoger sugerencia, crear el tiempo y espacios para
atender al personal.

v Funcionamiento de equipos docentes: El disefio y ejecucion de
actividades significativas de aprendizaje son responsabilidad no solo
individual de cada formador sino también de los equipos de docentes en
cada centro de formacién.

Los docentes se deben organizar para trabajar en equipos pedagogicos,
por especialidad o por semestre académico. En esta forma se produce la
sinergia, realizando el esfuerzo de unir inteligencias y capacidades con el
fin de llegar a decisiones en consenso.

v Disefio curricular basado en competencias:

Los aprendizajes significativos no se limitan exclusivamente a la
informacidn que pueda acumular el sujeto.

El aprendizaje significativo se logra en el desempefio de una actividad de
aprendizaje integrada a los saberes de nuevos conocimientos. En este
proceso, por tanto, intervienen elementos no cognitivos sino también
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procedimentales acompafiados de una actitud hacia el aprendizaje. Los
planes de formacion deben potenciar el aprendizaje significativo y su
disefio debe corresponder a este enfoque.

v" Rol del docente:

Para el logro de aprendizajes significativos, el docente lejos de ser un
transmisor de conocimientos tiene que ser un facilitador del aprendizaje.
El docente orienta, dirige, acompafia, supervisa y evalua las acciones de
los estudiantes. Es el responsable de planificar adecuadamente,
disefiando las actividades que permitan a los estudiantes explicar,
fundamentando un procedimiento, desarrollando ademas una actitud
asertiva en el trabajo.

v El eje de la actividad en el aula es el aprendizaje:

Esta caracteristica esta estrechamente ligada con el rol del docente. Es
responsabilidad del formador planificar para cada sesion de aprendizaje
las actividades que permitan al alumno construir nuevos conocimientos.

v’ Estrategias de metodologia activa:

El docente del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico La Merced
debe seleccionar la estrategia metodoldgica adecuada enfatizando el
hacer fundamentado en el saber. La transferencia de los aprendizajes sera
posible en la medida que el estudiante maneje diversas técnicas de
busqueda, seleccidn y evaluacion de informacion, es decir, aprenda a
aprender.

v’ Evaluacion del proceso y del producto:

La evaluacion de los aprendizajes significativos en el enfoque por
competencias es cualitativa y cuantitativa. La competencia se alcanza al
final de un proceso y requiere de un conjunto de actividades secuenciadas
entre si de manera coherente. La evaluacion de este proceso es
cuantitativa, sin embargo, se tienen que evaluar los componentes de la
competencia con instrumentos adecuados que nos informan de las
dificultades y los logros que van experimentando los participantes.
v" Produccion y uso de material didactico:

Este aspecto es fundamental para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje. El material didactico puede ser equipos, libros, revistas,
maquetas, peliculas, etc

Se utilizan métodos pedagdgicos activos que propicien la ayuda mutua, la cooperacién,
el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo, actividades de produccion de bienes o
servicios y la investigacion accion educativa.

Se utilizan técnicas didacticas para orientar los momentos de la secuencia didactica.
La técnica didactica es el recurso particular de que se vale el docente para llevar a
efecto los propésitos planeados desde la estrategia.
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Las estrategias de ensefianza y aprendizaje como un conjunto de secuencias
integradas por actividades, técnicas y recursos educativos que se interrelacionan en el
tiempo y espacio pedagdgico.

5.7. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion de los aprendizajes debe entenderse como parte del proceso de
aprendizaje y que debe contribuir a mejorar el desempefio del estudiante. En este
sentido, la evaluacién debe ser continua y basada en criterios e indicadores que valoren
el dominio de los saberes practicos como de conocimientos tedricos; asimismo debe
incluirse aspectos actitudinales propios del quehacer profesional.

Las principales caracteristicas de la evaluacion, segun el enfoque por competencias,
son las siguientes:

AN NANANAN

Tiene por objeto principal los resultados,

Las pruebas y los criterios que la constituyen son publicos,

Se halla referenciada por criterios y no por normas,

Su expresion es preferentemente cualitativa mas que cuantitativa,

Procura establecer situaciones de evaluacion lo mas proximas posible a los
escenarios reales en donde tiene lugar el desempefio de competencias.

Para la evaluacion de los aprendizajes se tendra en cuenta las siguientes
consideraciones:

Es un proceso permanente de obtencion de informacién, anélisis y reflexion
sistematica sobre los aprendizajes de los estudiantes. Orienta la labor del docente
y el estudiante, permite tomar decisiones sobre los ajustes a realizar sobre el
proceso de aprendizaje, asi como en los elementos y procesos del curriculo.

La evaluacion basada en competencias se centra en el logro de aprendizajes
asociados a una unidad de competencia, a partir de estos se establecen los
indicadores de evaluacidn que son evidencias observables y medibles, asimismo,
sirven para orientar la seleccion de las técnicas y el disefio de instrumentos de
evaluacion.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria es de 13 para las unidades didacticas y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo. La Institucién procedera a la evaluacion de los
aprendizajes de acuerdo al reglamento de evaluacion elaborado, el mismo que
debe poner a disposicion del Ministerio de Educacion y la Direccion Regional de
Educacion.

Se considera aprobado el modulo siempre que se haya aprobado todas las
unidades didacticas respectivas y la experiencia formativa en situaciones reales
de trabajo de acuerdo al plan de estudios.

Los estudiantes rendiran evaluaciones de recuperacion a fin de lograr la
aprobacion final de las unidades didacticas dentro del mismo periodo de estudios
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5.8.

considerando criterios de calidad académica y de acuerdo a los lineamentos que
se establecera en el Reglamento Institucional, siempre y cuando el estudiante
haya obtenido la nota de 10 a 12. La Evaluacion de recuperacion se registrara en
un Acta de Evaluacién de Recuperacién.

= Laevaluacion extraordinaria se aplicara cuando el estudiante se reincorpora a sus
estudios y tenga pendiente entre una o tres asignaturas o Unidades didacticas
para culminar el plan de estudios con el que cursé estudios, siempre que no hayan
trascurrido mas de tres afios y si fuere mayor de tres afios se someteran a un
proceso de nivelacion autofinanciado. La evaluacidn extraordinaria seréa registrada
en un Acta de Evaluacion Extraordinaria.

= Las Unidades didacticas correspondientes a un mddulo que no hayan sido
aprobadas al final del periodo de estudios deberan volverse a llevar.

= El estudiante serd separado de la carrera cuando haya sido desaprobado tres
veces en una misma unidad didactica.

= EIIESTP “Churcampa’, elaborara su reglamento institucional en el cual debe estar
considerado los aspectos antes mencionados, incluyendo aspectos sobre las
inasistencias del estudiante.

Se empleara el Portafolio en la evaluacion de las competencias, siendo éste un método
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que consiste en la aportacion de
producciones de diferente indole por parte del estudiante a través de las cuales se
pueden juzgar sus capacidades en el marco de una disciplina o materia de estudio.
Estas producciones informan del proceso personal seguido por el estudiante,
permitiéndole a él y a los demas ver sus esfuerzos y logros en relacion a los objetivos
de aprendizaje y criterios de evaluacion establecidos previamente, en este contexto de
educacién virtual y trabajo remoto es importante que el portafolio esté presente en la
plataforma implementada por la institucion.

v' El portafolio es del estudiante y no del curso o del docente.
v’ Cada estudiante recogera evidencias de su aprendizaje.
v’ Cada estudiante elegira la forma de presentar su propio portafolio.

Los Proyectos formativos son una estrategia didactica y de evaluacién de
competencias que abordan aspectos comunes a cualquier proyecto, como la
contextualizaciéon o diagnostico, planeacion, construccion del marco de referencia
conceptual, ejecucion, evaluacién y socializacién.

LINEAMIENTOS ACADEMICOS GENERALES

Es el documento que establece las disposiciones que regulan y orientan la gestion
pedagdgica en los institutos de educacion superior, asegurando la elaboracion e
implementacion de programas de estudio pertinentes y de calidad para la formacion
integral de los estudiantes.
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Los LAG garantizan que los institutos de educacién superior gestionen el servicio
educativo para la formacién integral de las personas en los campos de la ciencia y la
tecnologia, contribuyendo a su desarrollo individual y social, asi como al desarrollo del
pais y a su sostenibilidad, mediante una oferta formativa de calidad que cuente con las
condiciones necesarias para responder a los requerimientos de los sectores
productivos y educativos.

Los procedimientos y procesos de adecuacion de planes de estudio de los programas
de estudios tecnoldgicas van de acuerdo a los lineamientos académicos generales,
complementados con las condiciones basicas de calidad determinan la autorizacion de
funcionamiento del IES que incluye el licenciamiento de sus programas.

5.9. CERTIFICACION MODULAR

El certificado modular es el documento que acredita al estudiante la adquisicion de las
capacidades terminales del modulo técnico profesional.

Para lograr la certificacion de un médulo técnico profesional el estudiante del IESTP

debe cumplir con los siguientes requisitos:

v' Haber aprobado todas las capacidades terminales en cada una de las unidades
didacticas de los médulos transversales y técnico profesional en el que se matriculé
con la nota minima de 13 (trece).

v’ Haber realizado satisfactoriamente las practicas pre-profesionales o EFSRT con

una duracion no menor al 35% del numero total de horas del Modulo Técnico

Profesional.

Pago de derecho de certificaciéon.

01 fotografia tamafio pasaporte.

Constancia de haber realizado y aprobado las Experiencias Formativas en

Situaciones Reales de Trabajo.

v" Reporte de Notas de los Mddulos Técnico Profesional y Transversal aprobados.

ANANRN

La expedicion del certificado de un mddulo técnico profesional es automatica y no debe
exceder los 30 dias para su emision, luego de haber cumplido con los requisitos
anteriores. El Secretario Académico bajo responsabilidad, se encarga del tratamiento
de la documentacion. Los certificados modulares seran registrados en el libro de
certificaciones del Instituto.

5.10. TITULACION

Para acceder a la titulacién se requiere haber aprobado todos los créditos académicos
del Plan de Estudios de un programa de estudios.

Los estudios en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Churcampa’,
conducen al Titulo de Profesional Técnico (06 semestres), el titulo se otorga a nombre
de la Nacion.
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Los titulos, certificados modulares y certificados de estudios oficiales deben cumplir los
requisitos siguientes:

v' Estar elaborados en el formato oficial del Ministerio de Educacién;

v" Ser expedidos con los nombres y apellidos del titular, debidamente comprobados
con su documento de identificacion oficial; escritos con letra mayuscula.

No presentar enmendaduras, borrones o tachaduras;

El Titulo, estara firmado por el director general de la institucion.

En el caso del Certificado Modular y del certificado de estudios, por el director
general del Instituto de Educacion Superior y el Secretario Académico de la
institucion.

ASANEN

5.11. DENOMINACION DE LOS TiTULOS

La denominacion del titulo es de Profesional Técnico, seguida del nombre de la carrera

profesional técnica que oferta el Instituto de Educacioén Superior Tecnolégico Publico

“Churcampa’.

a. Profesional Técnico en Produccion Agropecuaria

b. Profesional Técnico en Enfermeria Técnica

c. Profesional Técnico en Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologias de
informacion

5.12. TUTORIA

Es un servicio de acompafiamiento socio afectivo, cognitivo y pedagogico a los
estudiantes que debe ser parte del desarrollo curricular y aportar al logro de los
aprendizajes y a la formacion integral, en la perspectiva del desarrollo humano.

Se considera una hora de tutoria dentro de las horas no lectivas que deben estar dentro
de las 40 horas de jornada laboral. Esta hora semanal no es una clase, sino un
momento para tratar asuntos relevantes de la tutoria y dar oportunidad a los
estudiantes para interactuar y conversar sobre si mismos y el grupo. Esta hora no
excluye el trabajo tutorial que se debe dar de manera transversal y permanente en las
diversas actividades del curriculo, asi como otras reuniones con los estudiantes.

La funcién tutorial recae en el Docente, el cual debera reunir cualidades para el
desarrollo de su funcion: empatia, capacidad de escucha, confiabilidad, estabilidad
emocional, respeto y valoracion hacia la diversidad; asi como una préactica cotidiana de
valores éticos. La accion tutorial es permanente y transversal a las actividades
pedagogicas que desarrolla el docente. Se dara importancia a las normas basicas de
convivencia y trabajar asuntos referidos a la salud fisica y mental, desarrollo personal,
social, ayuda comunitaria, orientacion respecto al programa de estudios, cultura y
actualidad, apoyo académico, convivencia, disciplina, etc.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

o0
w



5.13. INVESTIGACION E INNOVACION

El IESTP “Churcampa” conceptua por investigacion aplicada a la generaciéon o
aplicacion de conocimientos tecnoldgicos para el desarrollo de productos nuevos o
para suscitar mejoras importantes de los ya existentes. En este caso estas estan
vinculadas a los programas de estudios que ofertamos.

La Innovacién es la introduccién de un nuevo o significativamente mejorado producto
(bien o servicio) de un proceso, de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo
método organizativo, en las practicas internas de una organizacion.

Al respecto IESTP “Churcampa’, tiene como politica institucional incentivar diversas
acciones a docentes y estudiantes tendientes a realizar investigaciones e innovacion;
destinando recursos y equipamiento para tal fin. Posteriormente estos deben de ser
presentados en ferias institucionales, locales, regionales y nacionales, buscando
establecer contactos para su publicacion en revistas especializadas y su posterior
puesta en valor en el mercado (Anexo 4)

5.14 FORMAS DE BRINDAR EL SERVICIO EDUCATIVO

a. Servicio educativo (SE) presencial: El estudiante desarrolla la totalidad de

los créditos del programa de estudios o carrera profesional de manera
presencial, en la institucion educativa, empresas o en las instituciones publicas
o privadas donde desarrollan las experiencias formativas en situacion real de
trabajo, practicas pre profesionales o formacion, segun corresponda. El logro
de las competencias se da en la interaccion directa entre estudiantes y
docentes.
La formacion impartida puede ser complementada, a través de los entornos
virtuales de aprendizaje y/o mecanismos no presenciales o remotos, que
pueden ser cualquier equipo o medio informatico, de telecomunicaciones y
analogos (internet, telefonia u otros), asi como de cualquier otra naturaleza
que resulte necesario

b. Servicio educativo (SE) semipresencial: El estudiante desarrolla un minimo
de 30% y un méximo de 50% de créditos del programa de estudios o carrera
profesional, a través de los entornos virtuales de aprendizaje, en las empresas
0 en las instituciones publicas o privadas, donde desarrollan las experiencias
formativas en situacion real de trabajo, practicas pre profesionales o formacion,
segun corresponda.

Con respecto al desarrollo del servicioeducativo semipresencial, en nuestra
institucion lo estamos ejecutando con los cuidados de bioseguridad.

c. Servicio educativo (SE) a distancia: El estudiante desarrolla la totalidad de
los créditos del programa de estudios o carrera profesional, a través de los
entornos virtuales de aprendizaje, siempre que se asegure que los y las
estudiantes logren las competencias previstas.
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En el marco de la emergencia sanitaria causada por la COVID-19, en nuestra
institucion se estan ejecutando de manera esporédica actividades de formacion
practica en los laboratorios y/o talleres y centro experimentales

5.15. PERFILES DE EGRESO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS

a.

ENFERMERIA TECNICA

El egresado del Programa de estudios de Enfermeria Técnica es competente en
realizar actividades de promocion y prevencion de la salud a la persona, familia y
comunidad, asi como la atencién de necesidades basicas y cuidados integrales de la
persona en las diferentes etapas de vida, aplicando el enfoque intercultural en
diversos contextos, con ética y actitud humanistica, en concordancia con la legislacion
y normativa vigente. Se comunica asertiva y afectivamente, utiliza las tecnologias de
la informacion e idioma inglés, asume el trabajo colaborativo, asi como la resolucion
de problemas en su entorno laboral y en su comunidad, ademas toma decisiones que
contribuyen al desarrollo sostenible con innovacion y emprendimiento.

PRODUCCION AGROPECUARIA

El profesional técnico de produccidn agropecuaria, es competente para gestionar y
desarrollar una explotacién agropecuaria de manera sostenible, de acuerdo a la
vocacion productiva y caracteristicas del entorno con énfasis en la innovacién,
supervisa los procesos de prevencién y control de plagas segun las buenas préacticas
agropecuarias y las normas vigentes, administra los procesos comerciales de la
produccion agropecuaria con emprendimiento y ética de acuerdo a los objetivos y
procedimientos de la empresa. Se comunica efectiva y asertivamente, utiliza el idioma
ingles, aplica las tecnologias de la informacion, resolviendo problemas de su entorno
laboral y de su comunidad, asumiendo liderazgo en su accionar, teniendo en cuenta
el cuidado ambiental.

ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS Y SERVICIO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION (Programa que cambia a Computacion e Informatica)

El Profesional técnico de Arquitectura de Plataformas y Servicio de
Tecnologias de informacion es competente para atender requerimientos,
incidentes y problemas de primer nivel, ejecutando acciones de monitoreo y
otras acciones operativas programadas, ademéas de realizar la puesta en
produccion de los sistemas de informacion o servicios de Tl, tiene dominio en
el mantenimiento preventivo y acciones correctivas asi como disefio de la
arquitectura de infraestructura y plataformas de los sistemas de informacion de
acuerdo a las buenas practicas y requerimientos establecidos, considerando
aspectos de calidad y seguridad, gestionando recursos emprendedores e
innovadores. Se comunica asertiva y efectivamente, utiliza las tecnologias de
la informaciéon e idioma inglés, realiza trabajo colaborativo asumiendo
liderazgo y ética en su accionar, asi como en la resolucion de problemas en
las actividades que realiza.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE GESTION DEL IESTP “CHURCAMPA”

6.1. ENFOQUE DE GESTION
Acorde a las politicas nacionales, se establece implementar una gestion moderna y
descentralizada, lo que conlleva a:

GRAFICO N° 23
PRINCIPIOS DE GESTION DEL IESTP “CHURCAMPA”

Principio de participaciéon: Un equipo directivo
con autoridad que cohesione e interrelaciones
los principales agentes del proceso educativo.

~
Principio de logro de resultados: atender el
derecho de la educaciéon y generar valor
publico.

4

~

Principio de democracia: Con autonomia en
la toma de decisiones, motivando el
compromiso de dichos agentes, para que los
niveles de  decision sean  espacios
compartidos.

Fuente: Elaboracién Propia

Una gestion participativa, descentralizada y hacia el logro de resultados permitira

organizar a todos los actores, desde el nivel nacional hasta el nivel local de la institucion

a trabajar de manera articulada, eficiente y transparente, y asegurar los insumos y

procesos necesarios para el servicio educativo.

En cuanto a lo organizacional se seguira tratando de implementar un clima de confianza

mutua y de un auténtico compromiso de identidad institucional, para lo cual se delinearé las

siguientes estrategias:

a. Se propiciara un clima de motivacién, reconociendo, exigiendo y logrando objetivos
propuestos con el fin de estimular el esfuerzo del trabajo docente, estudiantes,
administrativo y de servicios.

b. La participacion en las decisiones, supone un compromiso donde se comparte
responsabilidades (delegacion de funciones)

c. El' monitoreo y evaluacion sera realizado por el equipo del Consejo Asesor; en cuanto
alos procesos de gestion y seleccion de personal también seran asumidos por el mismo
equipo.
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6.2. OBJETIVOS DE LA GESTION DE CALIDAD.

a.

Lograr Resultados Equilibrados. La Calidad depende del equilibrio y la satisfaccion
de las necesidades de todos los Grupos de Interés relevantes para el IESTP
Churcampa

Aiadir Valor para los Clientes. EI IESTP Churcampa implementa la cultura de
calidad para conocer y comprender en profundidad a sus usuarios respondiendo a las
necesidades y expectativas que tienen en cada momento.

Liderar con vision, inspiracion e integridad. El comportamiento y caracter dindamico
de los lideres directivos permite que puedan ejercer la capacidad de adaptar, de
reaccionar y de ganarse el compromiso de todos los actores educativos con el fin de
implicarlos positivamente en la Institucidn.

Gestionar por Procesos. Debemos ver al IESTP Churcampa como un conjunto de
procesos claros e integrados entre si, que hace posible y garantiza la implementacion
sistematica de las Politicas, Estrategias, Objetivos y Planes de la Organizacion.

Alcanzar el éxito mediante las personas. El potencial de cada una de los actores
educativos del Instituto crece al existir valores compartidos y una motivaciéon que
genera un crecimiento personal en todos los &mbitos que permite se desarrolle
una cultura de confianza y asuncion de responsabilidades.

Favorecer la creatividad y la innovacién. Se gestiona al Instituto teniendo en mente
las premisas de aprendizaje, innovacién y mejora continua.

Desarrollar alianzas. EI IESTP Churcampa trabaja de un modo mas efectivo cuando
estableciendo con los grupos de interés y otros institutos unas relaciones mutuamente
basadas en confianza, compartir conocimientos e integracion.

Asumir la Responsabilidad de un Futuro Sostenible. El mejor modo de servir a los
intereses a largo plazo del Instituto y las personas que lo integran es adoptar un enfoque
ético, superando las expectativas y la normativa de la comunidad en su conjunto.

6.3. PRINCIPIOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

EI IESTP “Churcampa’ tiene como principios orientadores de gestion el ejercer la autoridad
y jerarquia sin entorpecer las competencias de ejecucion propia de cada unidad, se practica
el espiritu de tolerancia, comprension y respeto mutuo entre los integrantes de la comunidad
educativa, la toma de decisiones es eficaz, oportuna, dindmica, responsable y comprometida
en una determinada escala de valores, se establece un trabajo coordinado, armonioso y
colectivo entre los miembros de la comunidad educativa, las acciones educativas y
administrativas estan orientadas al logro de los objetivos propuestos en el PEI.

Los Principios de gestion, asumidos por la institucién son:
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b)

d)

f)

g)

Gestion centrada en los estudiantes

La educacion de los estudiantes es la razon de ser el principio y ultimo objetivo de una
institucion. Por lo tanto, todas las acciones de conduccion deben ser canalizadas para
lograr este objetivo institucional. La organizacién, las reglas, los procedimientos, el
sistema de control y acciones cotidianas no deben contradecir los fines y objet5ivos
establecidos en su proyecto educativo institucional.

Permite garantizar la unidad de accion de la organizacion, en la cual la direccion ejerce
funciones, como tal: dirige, impulsa, ordena, sin disminuir las competencias propias de
cada instancia.

Jerarquia y autoridad claramente definidas

Fomenta el logro de una persona proactiva y lider que sirva de ejemplo a los demas,
pueda entender y responder a las necesidades y retos que la sociedad impone,
establecer una vision clara del futuro de la institucion basado en valores éticos
universales; construir la confianza y eliminar el temor, inspirar, alentar y reconocer las
contribuciones de estudiantes, docentes y administrativos, promover la comunicacion
honesta y abierta, fijar desafios, metas y objetivos, implementar estrategias para lograr
metas y objetivos fijados.

Claridad en definicion de canales de participacion

Para que la participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde coherencia
con los objetivos institucionales, se debe establecer sistemas bien definidos. Cada
miembro debe conocer las formas, los momentos de su participacion y la contribucion
coherente que esta debe tener con los objetivos institucionales. Saber dénde, cuando,
como, por qué participar y que resultados puede esperar.

Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion

Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada
persona, para considerar su ubicacion en el lugar en que tendra mejor rendimiento y
realizacion lo cual contribuird a optimizar el funcionamiento de la organizacion.

Coordinacion fluida y bien definida

Establecer instancias de coordinacion agil y oportuna mejora la sincronizacion de
acciones, evita esfuerzos innecesarios y permite una accion conjunta.

Comunicacion transparente

Todas las acciones que se realicen a nivel de la institucion deben ser conocidas por los
miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de contar con mecanismos de
comunicacién; esto contribuira a tener un clima favorable de relaciones, evitando
sospechas, males entendidos y acusaciones incensarias.

Control y evaluacion eficaces y oportunos

Para un mejoramiento continuo el control debe proporcionar informacién que orienta de
manera oportuna las decisiones y asegure la direccién que tomen las tareas en funcion
de los objetivos institucionales.
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h)

i)

AN

ANANENEN

Clima institucional

Es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo determinado por
todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que contienen un peculiar estilo, condicionantes, a su vez, de sus productos
educativos. Existen ocho elementos importantes del clima organizacional a considerar:

v" Disposicién al cambio en la cultura total
v' Capacidad para resolver problemas

El clima institucional es importante por los siguientes aspectos:

o Pedagoégicos: Es de importancia indagar las caracteristicas del clima
organizacional en instituciones educativas a sabiendas de la incidencia que este
aspecto puede generar en el desempefio y productividad de sus miembros. De ahi
que pueden generarse alternativas que pudieran coadyuvar al mejoramiento
continuo de la educacién en cualquier nivel y modalidad del sistema educativo.

o Técnicos: Es necesario e importante que el docente aporte herramientas originadas
de estudio sistematico y con el rigor cientifico necesario, para recuperar la imagen
y dignidad del ejercicio docente y de las instituciones educativas en los cuales
ejercen su labor
Jerarquia y autoridad claramente definida
Apertura para discusiones y criticas acerca de la situacién interna de la institucion
Relaciones y mecanismos que permiten a la instituciéon aprender y crecer a través de
éxitos y fracasos
Compromiso de todo el personal en la toma de decisiones importantes
Planificacién sistematica
Liderazgo
Posesion de recursos adecuados

6.4. PROCESOS DE GESTION

Es el proceso integral y dinamico hacia el logro de los objetivos institucionales de los
aspectos de organizativos, administrativos y financieros que permitan concretizar la
propuesta pedagdgica de los LAG de enfoque por competencias con estructura modular;
este modelo de gestion debera responder a la realidad, necesidad, expectativas y recursos
de la institucion.

6.5. INSTRUMENTOS DE GESTION

a.

Proyecto Educativo Institucional (PEI). Es una herramienta de la gestién moderna y
una propuesta de cambio como pensamos y deseamos que sea nuestra institucion.

Plan Anual de Trabajo (PAT). Es el instrumento que hace posible que las propuestas
planteadas en el proyecto de desarrollo institucional se hagan realidad
progresivamente, contiene los objetivos pedagdgicos y de gestion que debe alcanzar
la institucion educativa en el plazo de un afo.
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¢. Manual de Perfil de Puestos (MPP). Es el documento que describe la organizacion
de la institucién, las funciones de cada uno de los érganos y/o unidades organizativas;
los cargos que comprenden; y las relaciones que se establecen entre ellos.

d. Reglamento Institucional (RI). Es el documento normativo del Instituto. Es de
cumplimiento obligatorio para los diferentes actores de la comunidad educativa y
establece un conjunto de normas sustantivas y procedimentales enmarcadas en la
vision y mision institucional. Contiene articulos referidos a los siguientes aspectos:

(@]

Desarrollo académico: admision, matricula, gestion curricular, titulacion, licencia,

traslado y convalidacién.

Desarrollo institucional: planificacion, organizacion, personal, supervision,
monitoreo, evaluacion institucional, deberes, derechos, estimulos infracciones,
sanciones, procesos disciplinarios y presupuesto.

e. Manual de Procedimientos Administrativos. Es el instrumento que sefiala en forma
clara la secuencia de las operaciones que deben realizarse para cumplir las funciones
de las unidades administrativas. Una forma de hacer explicita la secuencia de
operaciones es el llamado flujograma.

6.6. ORGANIZACION DE LA INSTITUCION
Direccion General

Maxima autoridad institucional del instituto de educacion superior tecnoldgica publico,
que tiene a su cargo la conduccidén académica y administrativa de la misma. Sus
responsabilidades son:

a. El Director General es la maxima autoridad del IESTP Churcampa, es
responsable de la conduccidn y evaluacion de las acciones educativas que
desarrolla la Institucion.

b. Reportar periddicamente al Minedu sobre los avances logrados y problemas
identificados.

c. Aplicar mecanismos de articulacién con el sector productivo, en funcién a la
oferta académica brindada por la institucion educativa.

d. Conformar redes con otras instituciones educativas de su region o con
especialidades afines y promover la difusion de las buenas practicas
identificadas dentro de su gestion.

e. Promover la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo
ofrecido, sobre la base de nuevas tendencias y buenas préacticas en educacion
superior tecnologica asegurando la formacion integral, ética ciudadana y
sostenible.

f.

Consejo Asesor

Conformado por los responsables de las unidades, de las areas, el secretario
académico, el responsable de cada programa académico, un representante de los

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

o
=



estudiantes y un maximo de cinco representantes del sector empresarial, segun la
dindmica econdmica de la regién. Sus responsabilidades son:

a. Asesorar al director general con el objetivo de promover la adecuada
implementacion del Modelo, sobre la base de su experiencia y las incidencias
identificadas.

b. Asesorar en el disefio, actualizacion y adecuacion de los programas de estudios
ofertados por la institucion educativa.

c. Proponer la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo
ofrecido, sobre la base de nuevas tendencias y buenas practicas en educacion
superior tecnoldgica, asegurando la formacion integral, ética ciudadana y
sostenible.

Unidad Académica

Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades
academicas. Respecto al Modelo, esta unidad es la encargada de asegurar la correcta
implementacion del componente pedagdgico, en coordinacion con las unidades y areas
respectivas de la institucion educativa. Sus responsabilidades son:

a. Disefar, actualizar y adecuar los programas de estudios ofertados, con la
participacion del sector productivo.

b. Asegurar el desarrollo de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo como parte los programas de estudios ofertados.

c. Asegurar la idoneidad de los espacios de aprendizaje, en concordancia con la
propuesta pedagdgica de la institucion educativa, tales como para actividades
especializadas, para usos multiple, para la innovacion e investigacion, recursos
virtuales para el aprendizaje, entre otros.

d. Implementar los enfoques transversales dentro de los programas de estudios
ofertados.

Unidad de investigacion

Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion aplicada. Respecto al Modelo, esta unidad es la
encargada de asegurar la correcta implementacion de la caracteristica de innovacion
del componente pedagogico, en coordinacion con las unidades y areas respectivas de
la institucion educativa. Sus responsabilidades son:

a. Promover la generacién de capacidades de investigacidn e innovacion aplicada en
los estudiantes, como parte de la propuesta pedagdgica.

b. Fortalecer las capacidades de gestion de proyectos de investigacion e innovacion
aplicada de los docentes.

c. Garantizar las condiciones para la ejecucion de los proyectos de innovacién, en
concordancia con la propuesta pedagégica de la instituciéon educativa.

d. Promover e implementar proyectos de investigacion, de innovacion aplicada y/o
productiva dentro de la institucion educativa.

e. Coordinar y desarrollar de manera colaborativa con el sector productivo el
desarrollo de las investigaciones aplicadas.
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f. Establecer pautas y metas a los docentes en cuanto a la producciéon de
investigacion aplicada.

Unidad de formacion continta

Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar los
programas de formacién continua institucionales.

a. Ofrecer programas de formacién continua y servicios empresariales al sector
productivo, estudiantes y egresados; con el objetivo de actualizar y
retroalimentar la oferta formativa.

b. Incorporar la participacion de los docentes y los estudiantes en el disefio,
implementacion y evaluacion de los programas de formacion continua y servicios
empresariales al sector educativo.

Unidad de bienestar y empleabilidad

Responsable de la orientacién profesional, tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, bolsa
de préctica preprofesional y profesional, emprendimiento u otros que coadyuven al
transito de los estudiantes de la Educacion Superior al empleo.

a. Organizar la orientacion profesional, tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de
practica pre profesional y profesional, emprendimiento u otros que coadyuven al
transito de los estudiantes de la Educacion Superior al empleo.

b. Promovery ejecutar actividades que beneficien el desarrollo de los estudiantes en
el aspecto académico.

c. Detectar dificultades de aprendizaje y/o emocionales.

d. Apoyar al estudiante ante conflictos, que pudieran interferir en su buen desempefio
académico.

e. Ofrecer al estudiante actividades que permitan desarrollar valores y actividades
humanisticas acordes a la filosofia institucional.

f.  Coordinar con los jefes de los programas académicos sobre los convenios de las
practicas pre profesionales/experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

g. Coordinar el seguimiento de los egresados de los diferentes programas
académicos

Area de calidad

Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y administrativo
de la institucién educativa. Sus responsabilidades son:

a. Promover la correcta implementacién de las condiciones basicas de calidad, en
coordinacion con las unidades y areas respectivas de la institucion educativa.

b. Reportar periddicamente a la Direccién General los avances logrados y problemas
identificados durante la implementacion de las condiciones basicas de calidad..
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Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para la mejora continua del
servicio educativo, sobre la base de nuevas tendencias y buenas practicas en
educacion superior tecnoldgica.

Promover el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales para la
acreditacion de la calidad educativa.

Fomentar y garantizar la incorporacion y ejecucion de los enfoques transversales
en la gestion institucional y pedagdgica de la institucion educativa como criterio de
calidad.

Area de administracion

Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para la 6ptima gestion
institucional. Sus responsabilidades son:

a.

Gestionar las acciones requeridas, segun correspondan, para el ingreso,
desempefio, evaluacion y fortalecimiento de competencias de los docentes del
Instituto.

. Gestionar los recursos necesarios para el funcionamiento institucional, asegurando

la calidad y pertinencia de su uso.
Otras acciones que, dentro de su competencia, apoyen la eficiente implementacion
de las condiciones basicas de calidad.

Coordinadores de programas de estudios

Son los responsables de la formacion Técnico Pedagdgica Profesional de los
estudiantes, concordantes con los perfiles profesionales de cada una de los Programas
de estudios

a.

® o0 o

Planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar las experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo y servicios académicos propios de los
programas a su cargo.

Aplicar la normatividad técnico- pedagdgica correspondiente al programa.

Mejorar la calidad profesional del equipo de docentes a su cargo.

Coordinar con el equipo de tutores y con delegados de aula.

Otras que sefiale el reglamento institucional.
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7.2

CAPITULO VII

MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL IESTP

“CURCAMPA”

MONITOREO DEL PEI
El monitoreo del proceso de ejecucion del PEI es una oportunidad para que todos los actores

de la comunidad educativa evallen el logro de las metas propuestas. EI PEI es un proceso en
constante construccidn, por lo que el monitoreo y la evaluacion son una oportunidad para
realizar preguntas fundamentales que permitan continuar con un nuevo ciclo de su
construccidn. El equipo gestor es el encargado de coordinar acciones de seguimiento —
monitoreo de las distintas acciones establecidas en el PEIl y en los planes de mejora. Es
importante recordar que la ejecucion del PEI debe contar con acciones de seguimiento —
monitoreo de los indicadores, las metas y las actividades no solo para verificar su cumplimiento,
sino para identificar los logros conseguidos, los aprendizajes obtenidos, las dificultades
encontradas, los ajustes o cambios requeridos y, fundamentalmente, cdmo esta logrando el PEI
que todos los estudiantes accedan a una educacion de calidad, permanezcan educandose y
logren aprendizajes efectivos y significativos para sus vidas.

EVALUACION

La evaluacion del PEI a nivel institucional es tomada como parte del proceso de rendicion de

cuentas de los actores educativos. La evaluacidn tiene que realizarse teniendo en cuenta

procesos, pertinencia, impacto, entre otros. Esta herramienta puede ser util para el aprendizaje
organizacional, asi el enfoque punitivo de la evaluacidén cambia por un enfoque de aprendizaje.

Es importante tener en cuenta dos aspectos: “EL QUE EVALUAR’ y “EL PARA QUE EVALUAR’

El qué evaluar implica definir en qué momento de la implementacion del Proyecto Educativo se

estd: en una etapa de iniciacion, intermedia o al final del periodo de programacion. En ese

contexto, definimos a nivel institucional hasta tres tipos de evaluacién posibles de aplicar:

a) La evaluacion permanente, basicamente de seguimiento de la ejecucion de las diversas
actividades programadas observando la forma de su cumplimiento en sus aspectos de
gestién, procesos, la progresividad de cumplimiento de las metas previstas, los nudos
criticos que se pueden ir presentando para definir la forma cdmo resolverlos.

b) Las evaluaciones intermedias. Dependera del periodo que cubre la programacion total del
proyecto. En este caso es de seis afios, la evaluacion parcial podria hacerse al inicio del
2do y del 3er afio 0 a la mitad del periodo de ejecucion (tres afios de iniciada la ejecucién).
La caracteristica de esta evaluacion es que no es integral; es decir, no requiere evaluar la
totalidad de las actividades que se incluyen en cada objetivo estratégico o indicadores, se
focaliza en las que se consideren las mas relevantes para una evaluacion intermedia.

c) Laevaluacion final, que es, como su nombre lo dice, lo ejecutaremos al término del periodo
de programacion del proyecto educativo institucional. En ese caso si debemos hacer una
evaluacion de conjunto, que considere el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
y de los indicadores, asi como la forma en que esos resultados se fueron alcanzando a lo
largo del tiempo (Anexo 5)

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

0
(o))



ANEXOS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2021-2026

e
~N



ANEXO 1
"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

RESOLUCION DIRECTORAL N° 059-2022-DG-IESTP-CH.

Churcampa, 17 de mayo del 2022

Visto, el documento de gestidon el PROYECTO EDUCATICO INSTITUCIONAL (PEl) del Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Publico - Churcampa, que se ejecutd de acuerdo a normas legales,
para que pueda regir la Institucién durante el periodo académico 2022

CONSIDERANDO:

Que, siendo politica del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Churcampa -
Huancavelica, mejorar la Calidad de Servicios Educativos en el Nivel Superior, mediante una Planificacion
técnica a mediano y largo plazo. Que, es funcion del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de
Churcampa, formular y Aprobar el PROYECTO EDUCATICO INSTITUCIONAL (PEI) y promover perspectivas
Educativas acorde a las Innovaciones de la nueva estructura Educativa, a fin de brindar a la Comunidad un
servicio Educativo de Calidad eficaz y eficiente De conformidad con la Ley N° 28044, Ley N° 30512 Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior, y de la Carrera Publica de Docentes, y el D.S. N° 010-2007 MINEDU,
RVM. N° 277-2019- MINEDU, Aprueba modificar los “Lineamientos Académicos Generales para los Institutos
de Educacion Superior y las Escuelas de Educacidn Superior Tecnoldgicos” Aprobados mediante el art. 3 de la
R.V.M. N° 178-2018- MINEDU, R.V.M N° 020-2019-MINEDU, y R.V.M. N° 157-2020-MINEDU, Orientaciones para
el desarrollo del Servicio Educativo en los Centros de Educacion Técnico Productiva e Instituto y escuelas de
Educacion Superior, en el Marco de la Emergencia Sanitaria por COVID-19”,RVM N°177-2021-MINEDU ,Aprobar
Orientaciones para el desarrollo del Servicio Educativo en los Centros de Educacién Técnico-Productiva e
Institutos y Escuelas de Educacién Superior, Reglamento Institucional y Normas Legales vigentes,

SE RESUELVE:

12 APROBAR el Proyecto Educativo Institucional (PEl) del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico de Churcampa — Huancavelica, con vigencia a partir de la aprobacién de la presente Resolucién hasta
31 de diciembre del 2026, pudiendo actualizar y mejorar en cualquiera de sus componentes.

22 REMITIR a la Direccidn Regional de Educacion Huancavelica que pone a disposicion de la Comunidad
Educativa del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Churcampa — Huancavelica.

32 RESPONSABILIZAR, el Cumplimiento de la presente Resolucion Directoral al Jefe de Unidad
Académica, Secretaria General, los Gestores Pedagdgico y estudiantes en general.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

EX DIRECTOR ¢ P!
%% GENERAL <+ / DIRECTOR GENERAL DEL IESTP-CHURCAMPA
/O’"» CHurea®™ CM N° 1019883340
SGrop, AL o €9
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ANEXO 2

ARTICULACION DE LA VISION AL CONTEXTO REGIONAL Y NACIONAL

PEN AL 2036

PER HUANCAVELICA

PEI CHURCAMPA AL
2026

Todas las personas en el Peru
aprendemos, nos desarrollamos
y prosperamos a lo largo de
nuestras  vidas, ejerciendo
responsablemente nuestra
libertad para construir proyectos
personales y colectivos,
conviviendo y  dialogando
intergeneracional e
interculturalmente  en  una
sociedad democratica, equitativa,
igualitaria e inclusiva, que
respeta y valora la diversidad en
todas sus expresiones y asegura
la sostenibilidad ambiental.

Al 2021, las nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos
de Huancavelica cuentan con
una educacion de calidad;
intercultural, bilinge y
productiva; pertinente y Util para
la vida; accesible a todos y
todas; que garantiza su
desarrollo  integral.  Esta
educacion se desarrolla dentro
de un sistema educativo
regional que asegura la
permanencia y culminacion de
sus estudiantes y que se
gestiona de manera
participativa, eficaz y
transparente, respondiendo a la
diversidad regional y a las
demandas de desarrollo de la
region, del pais y del mundo.

“Ser al 2026 una institucion
lider, que forma
profesionales competitivos,
innovadores,
emprendedores, con
responsabilidad social,
basado en una formacién
integral, preservando el
medio ambiente y
promotores del desarrollo
sostenible, contribuyendo al
desarrollo del pais,
atendiendo las demandas
del sector productivo.”

PNESTP AL 2030 — SITUACION FUTURA DESEADA

“En el afio 2030, 5 de cada 10 peruanos acceden a una formacion integral para alcanzar

competencias para el ejercicio de su profesion y el desarrollo de la investigacion e innovacién”.
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ITINERARIO PROGRAMA DE ESTUDIOS: ARQUITECTURA DE PLATAFORMA

DESCRIFPCION DE LA
COHFETEHCIA

ANEXO 3

VHIDAD DIDECTICA
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MODULO

salud

Mddulo 1 Asistencia en Promocion v Prevencidn dela

ITINERARIO PROGRAMA DE ESTUDIOS: ENFERMERIA TECNICA

Weodula 2: Asistencia en |a atencion baica de lasalud

H ) n Periodos Académicos (créditos y horas)
UNIDAD DIDACTICA 9
izl | Ith) | 0e] | Wtk | ] | k) ol I'l'-'l Wicl| W h)
=L
1 11 11 e m | n v v v
Salud comunitaria y familiar 5 128
Educacidon para la salud 3 =
Anatomia y fisiologia humana 4 | 96
Primeros auxilios 4 | g6
Salud Pablica 4 | 112
Epidemiologia y vigilancia activa 4 | 96
Salud ccupacional 4 | BO
Inmunizaciones 4 | 86
(Comunicacién oral 2 |48
Interpretacian y redaccion de textos 2 | 48
‘Ofimatica 2 |48
Aplicaciones en internet 2 | 48
Irabajo (ESRT)
Asistencia hospitalaria [ 128
Muestras biocldgicas = a0
Bioseguridad ¥ Esterilizacion 3 a0
Administracion de medicameantos F-3 o5
Mutricion y dietas El 20
Asistencia al usuarioc con patologias e 96
Procedimientos invasivos v no invasivos a k=14
Asistencia al usuario guirdrgico = 128
Fundamentos de investigacion e innovacion tecn 2 48
Innowvacion tecnolagica 1 22
Inglés para la comunicacion oral 2 a8
Comprension y redaccign eninglés 2 a8

Médulo 3: Asistencia en la atencidn integral de lasalud

e trabajo [ESRT)

Atencién en salud materna 4 | 88

Atencién necnatal, nific v adolescente 4 | g

Atencién al Adulto mayor 4 | g

Atencién en Salud mental 4 | g
Fizioterapia y rehabilitacion =154
Salud bucal B0
Medicina alternativa y complemetaria o9&
Atencién al usuario oncolégico 128
Solucion de problemas 2 | 48
Comportamiento ético 48
Oportunidades de negocio 2 | 48

Plande negocios 32

e trabajo [ESRT)
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MODULD

UNIDAD DIDACTICA

Ik

ITINERARIO PROGRAMA DE ESTUDIOS: PRODUCCION AGROPECUARIA

Pericdos Académicos (créditos y horas)

Ig) | gD | 1z k] ¥ [a]| ¥ [k]

Médula 1: Gestidn de |la produccian de cultivos.

Manejoy conservacion de suelos

Mecanizacion agricola

Botanica y fisiclogia vegetal

Operacion de sistemas de riego

Topografia agricola

Propagacion de plantas en viveros

Cultive de hortalizas

Cultivo de raices y tuberosas

Cultivo de leguminosas y granos andinos

Cultivo de frutales

Produccian de pastos yforrajes

Comunicacion oral

32

Aplicaciones de internet

32

B trabajo (ESRT)

Mddulo 2: Gestidn de laproduccidn pecuaria.

Anatomia vy fisiclogia animal

Inztalaciones para la crianza animal

Mutricign y alimentacién animal

Técnicas de mejoramiento animal

W W W
[¥a]
m

8

Produccion de aves

Produccién de vacunas

56

Produccion de porcinos

SE

Produccion de ovines, caprinos y camelidos

W | s W

Produccidn de cuyes y congjos

Crianza de abejas

Interpretacion y produccion de textos

Ofimatica

&8

Inglés para la comunicacién oral

Comprension y redaccion eninglés

Cultura fisica y deportiva

Comportamiento ético

b trabajo (ESRT)

Madulo 3: Prevencidn v

manejo sanitario v

fitosanitario.

Control de enfermedades metabolicas e infeccios

86

[Control de enfermedades parasitarias

96

Manejo integrade de plagas agricolas

96

Manejo y control de enfermedades agricolas

96

Oportunidades de negocios

Cultura ambiental

B3| B3| s [ | s | s

L]

trabajo [ESRAT)

Madulo 4: Aprovechamiento v

mercadeo de productos

SEropecuarins.

Manejo pos cosecha

(¥:]
]

Procesamiento primaric de productos agricolas

Procesamiento primario de productos pecuarios

Contrel de calidad de productos agropecuarios

Flan de explotacion agropecuaria

Marketing

Plan de negocios

Solucion de problemas

B &S & BB

e trabajo [ESRT)
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ANEXO 4

LINEAS DE INVESTIGACION POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

a. LINEAS DE INVESTIGACION DE ENFERMERIA TECNICA

MODULO |

LINEA
MACRO

IESTP “CHURCAMPA

LINEAS DE INVESTIGACION

Ciencias
dela
salud.

LINEA DE
INVESTIGACION

SUB LINEAS DE
INVESTIGACION

DESCRIPCION

UNIDADES
DIDACTICAS DE
SUSTENTO
ACADEMICO

Area Salud
Publica

Eficiencia e
impacto de las
intervenciones.

El eje de estudio de
esta area se centra en
la aplicacién de las
estrategias sanitarias,
gestion de salud,
AIEPI, MAIS, APS y su
forma de intervencién
en la poblacion.

Comportamiento
colectivo ciudadano
en salud.

El estudio de esta area
se centra en el manejo
de los estilos de vida
saludable basados en
el manejo de los

ejes tematicos
establecidos en la
promocion de la salud.

e Actividades en

salud publica.

e Actividades en

salud
comunitaria.

e Educacion

para la salud.

Area
epidemiologica

Enfermedades.

El eje de estudio de
esta area se enfoca en
el manejo de la
cadena
epidemioldgica,
historia natural de la
enfermedad,
prevalencias,
incidencias e
indicadores de salud.

e Actividades en

epidemiologia
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La investigacion que
realiza este grupo se
centra en el manejo de
las técnicas,
Vigilancia herramientas y
epidemiologica. sistemas de
notificacion para la
vigilancia
epidemioldgica.
MODULO I
LINEA IESTP “CHURCAMPA UNIDADES
MACRO LINEAS DE INVESTIGACION DIDACTICAS DE
LINEA DE SUB LINEAS DE . SUSTENTO
INVESTIGACION | INVESTIGACION | DESCRIPCION ACADEMICO
La investigacion centra e Bioseguridad
Bioseguridad en sus estudios en el o Muestras
Salud manejo de Protocolos y .
normas de b|o|og|(‘jas.
bioseguridad en el * r:\?:;\(j;n;li/ntsz
manejo de muestras L
biolégicas, atencion del |nvla3|vosl
Area de paciente ambulatorio y * A§|§ten0|a
seguridad en hospitalizado. ﬁzz;:i?alaria
Salud El estudio de esta area , ,
se enfoca en lal® Asistenciaen la
Ciencias N .. Administracién
dela N ejecum'onldetecnlcasy de
Procedimientos en procedimientos ,
salud. . Medicamentos
Salud realizados en la . .
atencion del paciente |* Asistencia  al
ambulatorio y usuarlo’ con
hospitalizado. Patologias
Las investigaciones
que realiza este grupo
se orienta en la
Area de nutricion | Nutricion por etapas creacllonyelaborgleon e Nutricion y
. de alimentos nutritivos :
en Salud de vida dietas

segun etapas de vida
(embarazo, lactancia
materna, alimentacion
complementaria,
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lonchera  saludable,
nutricion  preescolar,
nutricion en el nifio,
adolescente,  joven,
adulto y adulto mayor);
asi como el manejo de
diferentes dietas segun
patologias.

MODULO il
LINEA IESTP “CHURCAMPA UNIDADES
MACRO LINEAS DE INVESTIGACION DIDACTICAS
LINEA DE SUB LINEAS DE , DE SUSTENTO
NVESTIGACION | INVESTIGACION DESCRIPCION ACADEMICO
e Asistencia
del Nifio vy
El estudio de esta area se Adolescente,
Ciencias del Cuidado de la salud | centra en los cuidados | e Asistencia al
cuidado de la de la persona por | que se brinda por el Adulto
Ciencias | salud y servicios | etapas de vida personal de la salud Mayor
dela segun etapas de vida. e Asistencia
salud. en salud
Materna
La investigacion de esta
area se basa en el uso de , .
. . e Asistencia
Medicina . . las plantas medicinales .
. Fitoterapia . en Medicina
Tradicional en el ftratamiento de )
Alternativa
enfermedades como
alternativa de salud.

b. LINEAS DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ARQUITECTURA DE
PLATAFORMAS Y SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION.

LINEAS PROYECTOS
GESTION EN e Emprendimiento
TECNOLOGIAS DE | o e-bussines
INFORMACION'Y | o outsourcing
COMUNICACION | o Gestién de proyectos informaticos
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e Gestion de servicios en tecnologias de informacion
o Planes estratégicos de tecnologias de informacién

e Gerencia en tecnologias de informacion y comunicacion

REDES Y SISTEMAS | e Telecomunicaciones rurales
DISTRIBUIDOS e Transmisiones guiadas
e transmisiones inaldmbricas
e Tecnologias web y Procesamiento de informacion en linea
e Seguridad en redes y sistemas distribuidos
DESARROLLO DE e Seguridad y Auditoria de Sistemas
TECNOLOGIAS DE | o Sistemas operativos como administradores de sistemas
INFORMACION computacionales pertenecientes a diversas arquitecturas de
computadoras.
¢ Desarrollo de software empresarial.
e Desarrollo de sistemas web
¢ Desarrollo de aplicaciones méviles
e Desarrollo de pagina web dinamicas
SISTEMAS, e Seguridad y Auditoria de Sistemas
INFORMATICA'Y e Sistemas operativos como administradores de sistemas
SOCIEDAD computacionales pertenecientes a diversas arquitecturas de
computadoras.
ARQUITECTURADE | e Sistema de soporte técnico via remota para usuarios de equipos
COMPUTADORAS de cémputo en red.
e Instalacion y Configuracion de Equipos Informéticos bajo
software libre.
e Computadoras y la Inclusién de los No Videntes.
ANIMACION DE o Marketing Digital
GRAFICOS Y e Disefio en grafico 2D y 3D
MULTIMEDIA

o Disefio asistido por computador
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c. LINEAS DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRODUCCION

AGROPECUARIA
MP No. 1 Produccién de Cultivos
MP No. 2 Proteccion Agropecuaria
MP No. 3 Produccion de Plantas en Vivero
MP No. 4 Produccion de Animales Mayores y Menores
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ANEXO 5

MARCO REFERENCIAL DE MONITOREQ Y EVALUACION DEL PEI SEGUN LINEA DE TIEMPO
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NO

OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO DE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS 23 24
Realizacion de jornadas de intercambio cultural y N° de ioradas de
pedagogico con Instituciones  Educativas de) . X X X
X / ; intercambio
licenciadas y acreditadas
Formulacién e implementacion de un Plan % de Cumplimiento del
Integrado de fortalecimiento de la competencia 0 PFI)an X X X
formativa Institucional.
Lograr el Actualizacion y fortalecimiento del Comité de % de Cumplimiento del
1 licenciamiento Calidad responsable del proceso de Licenciamiento 0 PFI)an X X X
institucional. institucional.
Realizacién de Talleres conjuntos entre los actores o
: N° de talleres pro
involucrados para cerrar las brechas del o X X
. o A licenciamiento
licenciamiento institucional
Presentacion del expediente de solicitud de ,
., P Expediente presentado
evaluacion para el proceso de licenciamiento X X
. ante el MINEDU.
institucional.
Implementar de | Actualizacion y fortalecimiento del Comité de | -
) .| % de Cumplimiento del
manera Calidad responsable del proceso de autoevaluacion Plan X X X
permanente y mejora continua institucional.
procesos de Implementacién de un plan de autoevaluacion | % de Cumplimiento del X X X
2 autoevaluacion y | institucional y por programas de estudios. Plan
mejoralcontinua Implementacion de un Plan de Mejora institucional
de la gestion P e jora INSHCIONAT| o/ 46 Cumplimiento del
o en base al cumplimiento de las condiciones basicas X X X
académicay de calidad t4nd Plan
administrativa. € calidad y estanaares.
Generar una . - N° de gestiones ante
3 gestion G,esyones antg la DIGESUTPA para el seguimiento DIGESUTPA dos X X X
LS técnico de acciones implementadas. <
institucional veces por afo
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OBJETIVOS . PERIODO DE CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR INDICADOR 93 24
S Gl N° de eventos de
evidencias y Establer vinculos con las autoridades para generar intearacion con Ia
resultados nuevos proyectos a nivel institucional g g
sociedad civil.
N° de consultorias
Contratar consultorias para la ejecucion de | para la ejecucion de X X N
proyectos prospectivos de desarrollo institucional proyectos
prospectivos.
Participar activamente en convocatorias de N° de provectos
concursos para financiamiento de proyectos para el ana doz il)r afio X X X
desarrollo institucional g P '
Evidenciar la informacion administrativa y Nalrﬁzégl;o;(r;acg)rn
academica en un sistema con los principales logros eridodo aca dér?ﬂco X X X
y resultados obtenidos P afio y
Actualizacion de los instrumentos de gestion en 0
L - , % de documentos de
relacion a los requerimientos normativos y del s . X X X
Adecuar la T gestion actualizado
institzi?gg:;ja los Alineamiento de los procesos institucionales con las % de alineamiento X X X
tendencias pedagdgicas y tecnoldgicas. °
AESEY 02 N° de planes de
calidad y las Contextualizacion del disefio curricular basico de esFt)u dio N N N
normas vigentes | las carreras profesionales que se oferta. lizad
de educacion — . celicAlaliza¢0
superior Coordinacién permanente con los 6rganos técnicos N° de reuniones de
del MINEDU y Gobierno regional para lograr la coordinacion X X X
adecuacion plena del IESTP a las normas vigentes.
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NO

OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO DE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS 23 24
Elaboracién y ejecucion de un plan de verificacion | % de cumplimiento del
del perfil del egresado de los programas de estudio | Plan de verificacion del X X X
con el aporte de los miembros del grupo de interés. perfil del egresado
Adecua_r’ la Realizacion de un Estudio de la demanda laboral Estudio de la demanda X
formacion laboral
5 académica a las | Realizaciéon del estudio de la demanda formativa en | Estudio de la demanda X X X
necesidades nuestra area de influencia formativa
laborales del Creacion de nuevas carreras profesionales que N° de proaramas d
entorno. correspondan a las necesidades y tendencias del programas de X X X
entormo. estudios nuevos
Creacion de filiales de programas de estudios via N° de filiales de X X X
convenios con municipios y comunidades. carreras
YR y
. ImpIemgntar Fortalecimiento del Plan Informatico Institucional. % de implementacion X X X
areas y unidades del PI
¢ f:gnﬁg;irig: Implernente}cién de .e,lulas virtuales para facilitar el | % .de aulas virtuales N N N
emergentes. manejo de informacion. implementadas
. , % de Actualizacion del
Actualizacion del reporte escalafonario de los :
docentes. reporte escaJafonarlo X X X
por afio
Fortalecer el Seleccion e incorporacion a docentes en base a un % de docentes
desempefio de | perfil de exigencia, orientado al cumplimiento de la adecuados al perf X X X
7 docentes con vision institucional
adecuadas G d imient it % de docentes
condiciones para enerar procesos de seguimiento y monitoreo para monitoreados y X X X
sus labores. verificar el desempefio docente acompafilados
Actualizacion docente en técnicas y metodologias Az ag?uz;{(za;::(i);nde X X X
del aprendizaje y evaluacion. . ~
participados por afio
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OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO DE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS 23 24
Actualizacién docente en TICs y sus especialidades o
> ) ) N° de eventos de
y promocion e incentivo a los docentes para la L
o : : . actualizacién y X X X
publicacion de material educativo en beneficio de o
: publicacion
los estudiantes
Fortalecer Implementacion del Centro de Preparacion 2 T A ETT
procesos de plemen P del Centro de X X X
. Tecnoldgica %
ingreso y Preparacion.
E .y 0, 1
8 , IEIEE s Desarrollo de cursos de nivelacion de ingresantes. /° d estudlantgs X X X
ingresantes que nivelados por afo
aseguren su Participacién en actividades de orientacion | N° de actividades de
solida formacion | vocacional dirigido a estudiantes de los Ultimos | orientacién vocacional X X X
profesional. anos del nivel basico por aio
Lograr un nivel | Realizacion de intercambios, pasantias de N° de eventos de
> ) ) , ; X X X
optimo de profesionales y estudiantes intercambio
JERIEEE £ Participacion en la bolsa de empleo del Ministerio M EOEIEII A
de los egresados de TraFt)Ja'o Promocién del Em Fl)eo Bolsa de empleo X X X
9 (8 de 10 10y P MTPE
egresados laboran
en la profesion | Actualizacion del Sistema de Bolsa de Empleo | N° de actualizaciones X X X
estudiadaenla | Institucional. por afo
institucién).
Formulacién e implementacién del Reglamento de Reglamento de
Desarrollar Investigacion Institucional para definir sus alcances Investigacién X X X
trabajos de y obligaciones. institucional
IS & Participacion en ferias nacionales e N® de eventos de
10 innovacién de | . pa : [+D+1 participados por X X X
internacionales de | + D +1i. ~
acuerdo a las ano
lineas de Implementacion de la Unidad de investigacién para | % de implementacion
investigacion. la innovacion educativa en el ambito local y de la Unidad de X X X
regional. Investigacion
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OBJETIVOS PERIODO DE CUMPLIMIENTO

N° ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR INDICADOR

ESTRATEGICOS 23 24

Promocién de convenios con comunidades o .
Implementar . . N° de convenios
" educativas regionales y locales.
actividades de — : .
o Determinacion de acciones conjuntas con ONGs, o L
responsabilidad . . . . N° de actividades
A empresas privadas para mejorar el medio ambiente .
11 social orientada a Do conjuntas
., y la biodiversidad
1B lEln ol o N° de actividades de
problemas del | Participacion de los estudiantes en actividades de .
> : proyeccion a la
entorno. proyeccion a la comunidad ;
comunidad
Reparacion y mantenimiento de servicios basicos: 0 .
. . o : % de servicios
agua, desague, energia eléctrica, internet y ,
. operativos
telefonia.
Ejecucion de la construccion del Pabellon de los | -
Fortalecer la \ . % de cumplimiento de
a2 programas de estudios y otras areas acorde a las la Construccion
construccion de | exigencias nacionales
una adecuada  "Formylacion y aplicacion del Plan de | % de cumplimiento del ©
|nfrafe§tructura Implementacion de Equipos acorde a las Plan de 8
. ) . . .y (g\]
12 fisica y necesidades de areas, unidades, laboratorios y | Implementacion de iy
equipamiento en | t5)jeres Equipos S
todos los - . . N
programas de Formulacion y aplicacién del Plan de | % de cumplimiento del <
estudios Mantenimiento preventivo y correctivo institucional | Plan de mantenimiento o
. @)
% de cumplimiento del 2
Formulacién y aplicacion del Plan Salud Plan de Saliud 5
Ocupacional y Seguridad. Ocupacional y =
Seguridad. 2
13 Generar procesos | Formulacién y aplicacion del Plan de Bienestar de | % de cumplimiento del g
de bienestar de | los actores educativos Plan de Bienestar 2
wl
=
(@)
wl
>
o
o
[a W




OBJETIVOS . PERIODO DE CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR INDICADOR 23 24
los actores
. 0 -
Seesiies Formulacién y aplicacién del Plan de Desarrollo I
Y , Plan de Desarrollo
Psicopédagogico de los Estudiantes. : -
Psicopedagogico
Construccién del ambiente para la atencion de | | -
: . - % de cumplimiento de
consultas psicopedagdgicas y de seguimiento de iy X X X
la Construccion
casos
Elaboracién y ejecucion del Plan de Tutoria | % de cumplimiento del
PN . X X X
institucional. Plan de tutoria
Implementacion de un plan de actualizacion
imol { constante del sitio web, facebook y redes sociales | % de Cumplimiento del X X X
:nf zfemen ar del Instituto para brindar informacién de las Plan
platalormas y - | iterentes actividades
fecursos para tna Implementacion del Classroom como plataforma | % de cumplimiento de
educacion . ., , : o X X X
14 semipresencial y educativa acgrde a una educacion sgmlp.r’esenmal actividades
S —— |mplemgntauon de un plan .d'e actuall|zaC|on para la % de cumplimiento de
ejecucion de una educacion semipresencial en . X X X
entre los actores . . actividades
educativos y carreras admlplstratlvas ante el Minedu _
grupos de interés. !mplementamon o L i € comunicacion | o, 4o Cumplimiento del
interna y externa para fortalecer la imagen Plan X X X
institucional
Fortalecer el Actualizacion del reporte escalafonario del personal | % de Actualizacion del X X X
cumplimiento del | directivo, jerarquico y administrativo. reporte escalafonario
ke S3il UL Seleccion e incorporacion a docentes IOEDEREIIE]
G ELAB e administrativos en bas% a un perfil de puesto ’ el o 2 e e
recurso humano. P P adecuados al perfil
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OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR

INDICADOR

PERIODO DE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS 23 24
o A P
Implementar el Manual de Perfil de Puesto (MPP) | d€ implementacion X | X | X
del MPP
Implementacion de plan de mejora del clima laboral | % de cumplimiento del
. - . . X X X
a través de la practica de los valores institucionales Plan de mejora
Desarrollaruna | Mejora de las metodologias pedagdgicas N° de pasantias
propuesta estableciendo pasantias pedagdgicas con Institutos e dap() icas X X X
pedagogica de Educacion Superior licenciados y acreditados pedagog
16 pertinente y
sostenida de Actualizacidn de los planes de estudio involucrando | % de actualizacion de X X X
acuerdo a los a los grupos de interés, los LAG y CNOF. los planes de estudios
LAG.
Implementar Actualizacion del Sistema CONECTA con los datos | N° de actualizaciones X X X
estrategias de | de nuestros egresados por afio
17 seguimientoy | Implementar eventos de integracién con los N° de eventos de X X N
comunicaciéon | egresados integracion
permanente con | Implementar un plan de seguimiento y | % de Cumplimiento del X X X
los egresados. | comunicacion con los egresados Plan de Seguimiento
Plgn!ﬂcacmn del ga_sto anual con parametro§ QUe | o 4o Planificacion del
. prioricen garantizar el  funcionamiento,
Mejorar la o . . gasto anual X X X
» sostenibilidad, continuidad y calidad de los i
captacién de efectivizado
. programas
ingresos
economicos Implementacion de procesos de Optimizacion del N° de Drocesos
18 fortaleciendo .la | manejo econdmico y financiero del Instituto en y gep . X X X
o : o ) optimizados por afio
ejecucion de concordancia con la normatividad vigente.
actividades
productivas y % - . o
empresariales. Gengr_a’mon dg gctmdades relacionadas con la N Qe procesos X X X
prevision economica. optimizados por afio
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